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LOI CAM ON

Trude tién, em xin bay t6 1ong biét on tdi cac thay gido, cd gido trudng Dai hoc
Thing Long, dic biét 1a C6 gido Tién si Nguyén Thi Thay dé tan tinh chi bao, huéng
dan, hd tro cho em trong sudt thdi gian nghién ctru va thyc hién khéa luan nay. Dong
thoi em cling xin gui 101 cdm on td1 cac cd, chad, anh, chi lam viéc tai Cong ty trach
nhiém hiru han g Hoang Giang da cung cp tai liéu va tao diéu kién cho em hoan thanh
khoa luan nay.

Théng qua khéa luan ndy, em ciing xin duoc gui 101 cam on su sic dén tap thé
cac thay co gido dang giang day tai truong Pai hoc Thing Long, nhirng ngudi di truc
tiép truyén dat va trang bi cho em day du cac kién thirc vé kinh té, tir nhitng mon hoc
co ban nhat, giup em c6 dugc mot nén tang vé chuyén nganh hoc nhu hién tai dé co
thé hoan thanh d¢é tai nghién ciru nay.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay thang nam 2015

Sinh vién

Pham Thi Nhw Quynh



LOI CAM DOAN

Em xin cam doan Khda luan tét nghiép nay I do tu ban than thyuc hién c6 sy hd
tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién cau cia nguoi
khac. Cac dix liéu thong tin tha cap sir dung trong Khéa luan 1a c6 ngudn géc va dugc

trich dan r6 rang.
Em xin chiu hoan toan trach nhiém vé 1oi cam doan nay!

Sinh vién

Pham Thi Nhw Quynh
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LOT MO PAU
1. Ly do chon dé tai

N6i dén doanh nghiép, ngudi ta thuong nghi doanh nghiép d6 c6 thich nghi, cd
dap Gmg duoc nhu ciu cta nén kinh té thi truong khong? Doanh nghiép d6 da dat duoc
gi, dong goép dugc nhitng gi? Hoat dong cua doanh nghiép nhu thé nao, c6 hiéu qua
hay khong? Dé thuc hién nhitng diéu nay ngoai dic diém cua nganh va uy tin cua
doanh nghiép thi mot trong nhiing tiéu chuan dé xac dinh vi thé d6 1a hiéu qua hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Phan tich tinh hinh tai chinh 1a viéc 1am hét stc
can thiét d6i v6i mdi doanh nghiép, doanh nghiép phai thuong xuyén kiém tra, danh
gia day du chinh x4c moi dién bién, két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty, tim ra
nhirng mit manh dé phat huy va nhitng mit con yéu kém dé khic phuc, trong mdi
quan hé v6i méi trudng xung quanh, tim ra nhitng bién phap dé khong ngimg nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia minh. Mat khac, qua hoat dong phén tich tai chinh
gitip cho cac doanh nghiép tim ra cac bién phap sat thuc dé ting cuong cac hoat dong
kinh té va quan 1y doanh nghiép, 14 nhitng cin cr quan trong phuc vu cho viéc du
doan, du bao xu thé phat trién SXKD cua doanh nghiép. Tir d6, cac nha quan tri s& dua
ra nhitng quyét dinh vé chién lugc kinh doanh ¢6 hiéu qua hon.

Do d6 van dé phan tich tinh hinh tai chinh ctua doanh nghiép trd nén can thiét va
dong vai tro quan trong hon bao gio hét ddi véi cac doanh nghiép dé ton tai va phat
trién trong nén kinh té thi truong, dac biét l1a trong bdi canh kinh doanh canh tranh
ngay cang gay gat nhu hién nay cing vé6i chinh sach mo ctra chit dong hoi nhap nén
kinh té thé gi6i ctia nudc ta thoi gian qua.

Nhén thire dugce tdm quan trong trén nén em dd chon dé tai “Phén tinh hinh tai
chinh tai Cong ty trach nhiém hiru han gd Hoang Giang” lam dé tai khoa luan tot
nghi€p ctia minh.

2. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai

Bai khda luan “Phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty trach nhiém hiru han gb

Hoang Giang” duoc lwa chon nham giai quyét cac muc tiéu co ban sau:

_— Haé thong hoa nhitng van dé 1y luan vé phan tich tai chinh doanh nghiép

~ Phan tich danh gi4 thyc trang tai chinh tai Cong ty trach nhiém huu han go
Hoang Giang

_ DPé xuét nhing kién nghi, giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty
trach nhiém hiru han gd Hoang Giang



3. Poi twong va pham vi nghién ciru
Doéi tiwgng nghién ciru:
_ Tinh hinh tai chinh doanh nghiép tai Cong ty trach nhiém gb Hoang Giang
~ Pham vi khong gian: Cong ty trach nhiém hitu han g6 Hoang Giang
- Pham vi thoi gian: Giai doan 2012 — 2014.
Phuwong phap nghién ciru
Khoa luan str dung nhitng co so 1y thuyét tai chinh doanh nghiép va phan tich tai
chinh doanh nghiép. Phuong phap nghién ctru dugc thuc hién 1a phuong phap quan sat
thue té va thu thap, tong hop, phan tich thong tin tir cic ngudn tai liéu thir cap va tai
lidu so cAp qua mang Internet va cac tai liéu tham khao khéc.
4. Két cau khoéa luin
Ngoai m¢d dau va két luan khoa luan gdm 3 chuong:
Chuwong 1. Co sé 1y luéin vé phan tich tai chinh doanh nghiép
Chuong 2. Phan tich tinh hinh tai chinh Céng ty trach nhiém hiru han gé
Hoang Giang.
Chuwong 3. Giai phap cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty trach nhi¢m
hitu han g6 Hoang Giang.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. Ban chét va vai trd ciia tai chinh doanh nghiép
1.1.1. Bdn chdt cia tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép noi chung 1a hoat dong lién quan dén viéc hinh thanh va
stt dung cac quy tién té. Tai chinh doanh nghiép la hoat déng lién qua dén viéc huy
dong hinh thanh nén nguon vén va sir dung nguén von (Nguon: Luu Thi Huong - Vi
Duy Hao (2006), “Tai Chinh Doanh Nghiép”, NXB Pai hoc Kinh Té Quoc Din). Qua
dinh nghia ndy co6 thé thiy tai chinh doanh nghiép lién quan dén ba loai quyét dinh
chinh: quyét dinh dau tu, quyét dinh ngudn vbén va quyét dinh phan phdi loi nhuan
nham dat dugc muc tiéu dé ra 13 tdi da hoa gia tri cho chu so hiru doanh nghiép.

Tai chinh doanh nghiép con duoc hiéu 1a mbi quan hé gia tri gitta doanh nghiép voéi
cac chu thé trong nén kinh té. Cac quan hé tai chinh doanh nghiép chi yéu bao gom:

Quan hé giira doanh nghiép va nha miwréc: Nha nudce 1a cha thé rit quan trong
trong nén kinh té, mot mat nha nuée dong vai tro 1a mot chu thé kinh té hoat dong doc
1ap vi myc dich riéng, mit khac nha nudc dong vai tro trung tim diéu phdi hoat dong
kinh té. Quan hé giita doanh nghiép v6i nha nudc thé hién mat tong thé cta nha nudc,
cht yéu phat sinh khi doanh nghiép thuc hién nghia vu thué cho nha nudc, va khi nha
nudc gop von vao doanh nghiép.

Quan hé giira doanh nghiép Véi thi triong tai chinh: Bat ky doanh nghiép nao hoat
dong kinh doanh déu c6 quan hé véi thi trudng tai chinh. Pay 1a mdi quan hé co ban va
quan trong ctia doanh nghiép, quan hé nay duogc thé hién théng qua viéc doanh nghiép tim
kiém céc ngudn tai trg. Ngudn von kinh doanh 13 yéu t6 rat quan trong dé doanh nghiép
ton tai va phét trién. Thong qua thi truong tai chinh doanh nghiép c¢6 thé vay von ngan han
dé dap umg cic nhu cAu vé von ngin han, mat khac doanh nghiép co thé phat hanh cb
phiéu hodc trai phiéu dé dép tmg cac nhu cau vén dai han. Thi truong tai chinh con thuc
hién chirc ning cét gitr tién t&, dong thoi con thuc hién chirc ning thanh toan thay doanh
nghiép trong cac giao dich giita doanh nghiép véi cac chu thé khac.

Quan hé giira doanh nghiép véi cac thi trieong khac: Trong nén kinh té quc dan
doanh nghiép c6 quan h¢ chdt ché véi cac doanh nghiép khéc trén thi truong hang
hod, dich vu, thi truong lao dong. Thong qua cac thi truong niy doanh nghiép cé thé
mua sam may moc, thiét bi, tuyén dung lao dong ciing nhu thod man cac nhu cau dich
vu khac... Van dé dat ra 1a doanh nghiép can ddi nguén luc ctia minh dé dau tu mot
cach hiéu qua nhat. Mit khac mdi quan hé tai chinh & day con thé hién théng qua viéc
doanh nghiép cung cip cac hang hod va dich vu ciia minh cho cac doanh nghiép khac.

Céc dong hang hoa va dich vu vao va ra la co s& cho dong tién ra va vao tuong ing.


http://luanvanaz.com/
http://luanvanaz.com/phan-loai-dich-vu.html
http://luanvanaz.com/phan-loai-dich-vu.html

Quan h¢ trong ngi bg doanh nghiép: Pay 1a quan hé gitra cac bo phan SXKD, giira
¢ déng va ngudi quan 1y, giira co dong va chu ng, gitra quyén sit dung von va quyén so
hiru vén. Viée can doi hop 1y dong tién trong ndi by doanh nghi¢p ddm bao cho hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép dat hiéu qua cao nhat. Cac mdi quan hé nay thé hién
thong qua rat nhiéu chinh séch ctia doanh nghiép nhu: Chinh sach phan phdi thu nhap,
chinh sach vé co céu vbn, vé chi phi, chinh sach dau tu...

(Nguon: Luu Thi Huong - Vii Duy Hao (2006), “Tai Chinh Doanh Nghiép”,
NXB PH Kinh Té Quéc Dén, trang 8,9)

Cac mdi quan hé gitta doanh nghiép véi cac cha thé trén vira phan anh doanh
nghi¢p la mot don vi kinh té doc 1ap, lai vira phan anh r0 nét mbi lién hé gifra tai chinh
doanh nghiép voi cac khau khac trong hé thng tai chinh. Tém lai, tai chinh doanh
nghiép 13 cac quan hé kinh té trong phan phdi cac ngudn tai chinh gin lién véi qua
trinh tao 1ap va str dung quy tién té trong hoat dong SXKD ctia doanh nghiép nhim dat
dugc nhirng muc ti€u nhét dinh.

1.1.2. Vai tro caa tai chinh doanh nghiép

Vai trd cta tai chinh doanh nghiép dugc vi nhu nhitng té bao c6 kha ning tii tao,
hay con duoc coi nhu “cai gbc ciia nén tai chinh”. Su phat trién hay suy thodi cta san
xuét - kinh doanh gin lién v6i sy mé rong hay thu hep ngudn luc tai chinh. Vi vay vai
tro cua tai chinh doanh nghiép sé trd nén tich cuc hay thu dong, tham chi co6 thé 1a tiéu
cuc ddi véi kinh doanh trudc hét phu thudc vao kha nang, trinh d6 ciia ngudi quan 1y;
sau d6 nd con phu thudc vao méi trudng kinh doanh, phu thudc vao co ché quan 1y
kinh té vi mo cta nha nudc.

Song song v6i viéc chuyén sang nén kinh té thi trudng, nha nuéc di hoach dinh
hang loat chinh sach d6i méi nham xac 1ap co ché quan 1y niang dong nhu cic chinh
sach khuyén khich dau tu kinh doanh, mé rong khuyén khich giao luu von. Trong diéu
kién nhu vay, tai chinh doanh nghiép c6 vai tro sau:

— Vai tro huy ddng, khai thac nguén tai chinh nham dam béo yéu cau kinh doanh
ciia doanh nghiép va té chire sir dung von cé hiéu qua cao nhat:

Dé c6 di von cho hoat dong SXKD, tai chinh doanh nghiép phai thanh toan nhu
cau von, lya chon nguén von, bén canh d6 phai td churc huy dong va st dung ding dén
nhim duy tri va thic ddy su phat trién c6 hiéu qua qua trinh SXKD & doanh nghiép,
day 1a van dé co tinh quyét dinh dén su séng con cua doanh nghiép trong qua trinh
canh tranh “khic nghiét” theo co ché thi truong.

_ Vai tré don bay kich thich va diéu tiét hoat déng kinh doanh:

Thu nhép bang tién cta doanh nghiép dugc tai chinh doanh nghiép phan phdi.

Thu nhap bang tién ma doanh nghiép dat dugc do thu nhap ban hang trude tién phai bu
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dap cac chi phi bo ra trong qua trinh san xuat nhu: bu dap hao mon may moc thiét bi,
tra lwong cho nguoi lao dong va dé mua nguyén nhién liéu dé tiép tuc chu ky san xuat
moi, thyc hién nghia vu ddi v&i nha nude. Phan con lai doanh nghiép dung hinh thanh
cac qu¥y cua doanh nghiép, thuc hién bao toan von, hodc tra loi tire ¢d phén (néu o).
Chtre nang phan phdi cua tai chinh doanh nghiép 14 qua trinh phan phdi thu nhap bang
tién ctia doanh nghiép va qua trinh phan phéi d6 luén gan lién v6i nhimng dic diém vén
c6 cua hoat dong SXKD va hinh thirc s¢ hitu doanh nghiép.

Ngoai ra, néu ngudi quan 1y biét van dung sang tao cic chirc ning phan phdi cua
tai chinh doanh nghi€p phu hop vo1 qui luat s€ lam cho tai chinh doanh nghiép tro
thanh don by kinh té c6 tac dung trong viéc tao ra nhitng dong luc kinh té tac dong t6i
ting ning sudt, kich thich ting cudng tich tu va thu hat vén, thic day ting vong quay
vbn, kich thich tiéu dung xa hoi.

_ Vai tré la cong cu kiém tra cdc hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép:

Tai chinh doanh nghiép thuc hién viéc kiém tra bang dong tién va tién hanh
thudng xuyén, lién tuc thong qua phén tich cac chi tiéu tai chinh. Cu thé cac chi tiéu d6
1a: chi tidu vé két cau tai chinh, chi tiéu vé kha nang thanh toan, chi tiéu dic trung vé
hoat dong, str dung cic ngudn lyc tai chinh, chi tiéu dic trung vé kha ning sinh
10i...Bang viéc phan tich cac chi tiéu tai chinh cho phép doanh nghiép c¢6 cin ctr quan
trong dé dé ra kip thoi cac giai phap t6i wu lam lanh manh hoa tinh hinh tai chinh — kinh
doanh cua doanh nghiép.

(Nguon: Ngé Thé Chi, Pao Xudin Tién va Vwong Dinh Hué (1996)
“Ké todn — kiém todn va phdn tich tai chinh doanh nghiép”, NXB Tai chinh, trang 23)
1.2. Tong quan vé phén tich tai chinh doanh nghiép
1.2.1. Khai nigm vé phan tich tai chinh doanh nghigp

Phan tich tai chinh 13 mot hoat dong rat quan trong v6i moi doanh nghiép. “Phdn
tich tai chinh doanh nghiép la qud trinh di sdu nghién citu ndi dung, két cdu va moi
danh hiong qua lai ciia cdc chi tiéu trén bdo cdo tai chinh dé cé thé danh gia tinh hinh
tai chinh doanh nghiép thong qua viéc so sanh voi cac muc tiéu ma doanh nghiép da
dé ra so véi cdc doanh nghiép cing nganh nghé, tir dé dwa ra quyét dinh va cdc gidi
phadp quan 1y phit hop. (Ngudn: Ngd Kim Phuong (2012), “Phdn tich tai chinh doanh
nghiép”’, NXB Lao dong, Thanh phd Ho Chi Minh, trang 21)

Mbi quan tim hang dau ctia cac nha phan tich tai chinh 1a danh gia rui ro pha san tc
dong t6i cac doanh nghiép ma biéu hién ciia né 1a kha nang thanh toan, danh gia kha niang
can ddi von, nang luc hoat dong ciing nhu kha ning sinh 13i ciia doanh nghiép. Trén co so
d0, cac nha phan tich tai chinh tiép tuc nghién ctru va dua ra nhitng dyu doan vé két qua

hoat dong no61 chung va mirc doanh lgi néi riéng cia doanh nghi€p trong twong lai. No1
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cach khac, phan tich tai chinh 1a co so dé du doan tai chinh - mot trong cac hudng du
do4n doanh nghiép. Phan tich tai chinh c6 thé duoc timg dung theo nhiéu huéng khac
nhau: voi muc dich tac nghiép (chuén bi cac quyét dinh nd1 bd), vao1 muyc dich nghién ciru,
thong tin hodc theo vi tri ciia nha phan tich (trong hoac ngoai doanh nghiép).
1.2.2. Nguén théng tin s dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép

Dé viéc phan tich tai chinh tai chinh dugc chinh xac va khach quan, thi ngudn tai
lidu dong vai tro rit quan trong. Tai liéu day du va trung thuc thi phan tich s& phan dnh
dugc ding thuc trang tai chinh cia doanh nghi€p, tor d6 danh gid va dg bdo mdi co
hiéu qua. Tai lidu can thiét trong phan tich tai chinh bao gdm: thong tin tir bén trong
doan nghi¢p va thong tin tir bén ngoai doanh nghiép.
1.2.2.1. Thong tin bén trong doanh nghiép

Céc thong tin tir bén trong doanh nghiép phuc vu cho phan tich tai chinh rat da
dang nhung hé théng du bao tai chinh dugc sir dung nhu nguén dir liéu chinh, duoc
céc nha phan tich rat quan tam. Bao cdo tai chinh cung cip thong tin kinh té tai chinh
chu yéu cho ngudi sir dung thong tin ké toan trong viée danh gia, phan tich va dy doan
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Bén canh h¢
thdng bao cdo tai chinh, khi phan tich tai chinh doanh nghiép, cdc nha phan tich con
két hop stir dung nhiéu nguén dir li¢u khéac nhau nhu: bao cdo quan tri, bao cao chi tiét,
cac tai liéu ké todn, tai liéu thong ké, bang cong khai mot sb chi tiéu tai chinh...Day la
nhimg nguoén dit liéu quan trong, giup cho cic nha phan tich xem xét, danh gia duoc
cac mat khac nhau trong hoat dong tai chinh mét cach déy du, chinh xac.

Béo cdo tai chinh 1a cdn clr quan trong trong viéc phén tich, bao gdm bang cén
ddi ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh, bdo cao luu chuyén tién té va
thuyét minh béo cdo tai chinh.

_  Bang can ddi ké toan

Bang can ddi ké toan 1a bao cdo tai chinh tong hop, phan anh tong quat gia tri tai
san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san ctia doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh.
Do dd, céac sb liéu phan anh trén bang can dbi ké toan dugce st dung lam tai li¢u chu
yéu khi phan tich tong tai san, ngudn von va két ciu tai san, ngudn von.

That vay, thong qua quy md tai san dé thay dugc sy bién dong cua tai san giita cac
thoi diém, tir d6 biét duoc tinh hinh dau tu ciia doanh nghiép. Thong qua co ciu tai san
dé danh gia dac diém ciia hoat dong kinh doanh da phu hop véi nganh nghé chua, tir d6
dua ra cac quyét dinh dau tu thich dang. Mat khac, thong tin vé co ciu ngudn vén sé cho
biét kha nang huy dong von cta nha quan tri phuc vu cho hoat dong kinh doanh, déng

thoi ciing thdy duoc trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi timng ngudn von.
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_  Béo céo két qua kinh doanh: 13 b4o céo tai chinh phan anh tong hop cac khoan
doanh thu, chi phi, va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.
Bio cao két qua hoat dong kinh doanh c6 y nghia rat 16n trong viéc danh gia hiéu qua
kinh doanh va cong tac quan 1y hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Thong qua bao
c4o két qua hoat dong kinh doanh c¢6 thé kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach thu nhép,
chi phi va két qua timg loai hoat dong, ciing nhu két qua chung toan doanh nghiép.

_ Bio c4o luu chuyén tién té: 1a béo cao trinh bay tinh hinh s du tién mat du ky,
tinh hinh c4c dong tién thu vao, chi ra va tinh hinh sé du tién mit cudi ky cia doanh
nghiép. Pay 1a cong cu hitu ich gitp nha quan 1y kiém soat dong tién cia td chuc.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2005), “Phan tich b4o céo tai chinh”, NXB Tai
chinh, trang 45)
1.2.2.2. Thong tin bén ngoai doanh nghiép

Sy ton tai, phat trién ciing nhu qua trinh suy thoai ctia doanh nghiép phu thudc
vao nhiéu yéu t5. Nén nhiing thong tin dé phén tich tai chinh khong thé chi giéi han &
viéc nghién cru nhitng bao céo tai chinh ma phai tap hop ddy du cac thong tin lién
quan dén tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép, nhu thong tin vé trang thai nén kinh té,
chinh sach tién té, thué khoa, céac thong tin vé linh vuc nganh nghé kinh doanh ma
doanh nghiép dang hoat dong, cac thong tin vé phap 1y d6i véi doanh nghiép. ..

Théng tin lién quan dén tinh hinh kinh té nhw: Thong tin vé ting trudng, suy
thoai kinh té; thong tin vé 13i sudt ngan hang, trai phiéu kho bac, ty gid ngoai t¢; thong
tin vé ty 1€ lam phat; cac chinh sach kinh té 16n caa Chinh phu, chinh sich chinh tri,
ngoai giao cua nha nudc...

Théng tin theo nganh nhw: Mic d6 va yéu cau cong nghé cta nganh, mic do
canh tranh va quy mo cua thi trudong, tinh chat canh tranh cua thi truong, mbi quan
hé giita doanh nghiép voi nha cung cap va khach hang, nhip d6 va xu hudng véan
dong cua nganh...

Thong tin vé dac diém hoat dong cua doanh nghiép nhu: Muc tiéu va chién luoc
hoat dong ctia doanh nghiép (chién luoc tai chinh va chién luge kinh doanh); dac diém
qua trinh luin chuyén vén trong cac khau kinh doanh & tirng loai hinh doanh nghiép;
tinh thot vy, tinh chu ky trong hoat dong kinh doanh; va mdi lién hé gifra doanh nghiép
v6i nha cung cap, khach hang, ngan hang.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phdn tich bdo cdo tai chinh”, NXB Tai
chinh, Ha N¢i, trang 49)



1.2.3. Muc dich ciia phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép 1 tong thé cac phwong phap phan
tich duoc sir dung dé hd tro ngudi dung hiéu rd nhirng s liéu trong bang bao céo va
phai dat dugc cac muyc tiéu sau:

_ Phan tich tinh hinh tai chinh phai cung cp dy du nhiing thong tin hiru ich cho
cac nha dau tu, cdc chi ng va nhitng nguoi st dung khac dé ho c6 thé ra cac quyét
dinh vé dau tu, tin dung va cac quyét dinh twong tu. Thong tin phai d& hiéu ddi véi
nhimg ngudi ¢6 mot trinh do twong d6i vé kinh doanh va vé cac hoat dong kinh té ma
mudn nghién ctru cac thong tin nay.

_  Phan tich tinh hinh tai chinh ciing nhim cung cdp théng tin quan trong nhat cho
chu doanh nghiép, cac nha dau tu, cic chi ng va nhimg ngudi st dung khac nhim
danh gia s6 luong, thdi gian va rai ro cua nhitng khoan thu bang tién tir ¢6 tirc hodc
tién 13i. Vi cdc dong tién cta cac nha dau tu lién quan véi cac dong tién ciia doanh
nghiép nén qua trinh phén tich phai cung cip thong tin dé gitip ho danh gia sb luong,
thoi gian va rui ro ciia cac dong tién thu thuan du kién cta doanh nghiép.

_  Phan tich tinh hinh tai chinh ciing phai cung cdp tin vé cac ngudn lyuc kinh té,
VCSH, cac khoan ng, két qua cia cic qua trinh, cic tinh hudng lam bién ddi céac
ngudn vén va cac khoan ng ciia doanh nghiép. Pong thoi qua d6 cho biét thém nghia
vu cta doanh nghiép d6i v6i cac ngudn lyc ndy va cic tic dong cua nhitng nghiép vu
kinh té, giup cho chii doanh nghiép du doan chinh xac qua trinh phat trién doanh
nghiép trong tuong lai.

Qua d6 cho thdy, phén tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a qua trinh kiém tra,
ddi chiéu s6 liéu, so sanh sb lidu vé tai chinh thuc c6 caa doanh nghiép vo1 qua khu dé
dinh hudng trong tuong lai. Tu do, co thé danh gia déy du mat manh, mat yéu trong
cong tac quan 1y doanh nghiép va tim ra cac bién phap sat thuc dé ting cudng cac hoat
dong kinh té va con 1a can cu quan trong phuc vu cho viéc dy doan, du bdo xu thé phat
trién SXKD cua doanh nghiép.

(Nguon:  voer.edu.vn/m/khai-niem-va-y-nghia-cua-phan-tich-tai-chinh-doanh-
nghiep/5f00dc06)
1.2.4. Chirc nang cua phéan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh doanh nghiép bao gom céc chirc nang sau:

_  Chitc nang déanh gid: Tai chinh doanh nghiép 1a hé thdng cac ludng chuyén
dich, cac luéng van dong cua nhiing nguén lyc tai chinh trong qué trinh tao lap, phan
phéi va s dung cac quy tién té hodc von hoat dong cua doanh nghiép nham dat dugc
muc tiéu kinh doanh trong khuon khd cua phap luat. Cac luéng chuyén dich, van dong

cua cac nguodn lyc tai chinh ndy sinh va dién ra nhu thé nao, né tdc dong ra sao dén qua
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trinh kinh doanh, chiu anh hudng bdi nhiéu yéu té nhu yéu t6 méi truong, yéu té bén
trong va yéu to bén ngoai nhu thé nao? Nhirng anh hudng tir cac yéu t6 nay dén su van
dong cua ngudn lyc tai chinh tao hiéu ing gi dén su phat trién cua doanh nghiép, gan
vo1 muc ti€u hay ngay cang xa ro1 muc tiéu kinh doanh ciua doanh nghi€p, ¢6 phu hop
v6i co ché chinh sach va phat luat hay khong? DAy 1a nhiing van dé ma phén tich tai
chinh doanh nghi€p phai dua ra cau tra loi.

_  Chitc nang dw dodn: Moi quyét dinh cia con ngudi déu hudng vao thuc hién
nhirng muc tiéu nhit dinh. Muc tiéu 1a dich huéng t6i bang nhirng hanh dong cu thé
trong twong lai va co thé 1a muc tiéu ngén han hoac muc ti€u dai han. Ban than doanh
nghiép cho du dang trong giai doan nao trong chu ky phat trién thi cac hoat dong ciing
déu hudng té1 muc ti€u nhét dinh. Nhitng muyc ti€u nay dugc hinh thanh tir nhan thuc
vé diéu kién, nang luc cua ban than ciing nhu nhitng dién bién cua tinh hinh kinh té
quéc té, trong nudce, nganh nghé va cac doanh nghiép khac cung loai, sy tac dong cia
cac yéu to kinh té x4 hoi trong twong lai. Vi vay, dé c6 nhitng quyét dinh phu hop, dap
g duoc muyc tiéu mong mudn cia cac ddi twong quan tam thi viéc phén tich tinh hinh
tai chinh can dy doan dugc tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép trong twong lai.

_  Chitc nang diéu chinh: Tai chinh doanh nghiép ciing 14 hé théng cic quan hé
kinh té tai chinh dudi hinh thai gia tri phét sinh trong qué trinh tién hanh cac hoat dong
tai chinh, tin dyng. Hé théng cac quan h¢ do bao gém nhiéu loai khac nhau, rat da
dang, phong phu va phtc tap, chiu anh hudng cta nhiéu nguyén nhan va nhan t6 ca
bén trong 13n bén ngoai doanh nghiép. Hé thong d6 s& hoat dong binh thudng néu tat
ca cac mat xich trong hé thong déu dién ra binh thudng va d6 1a sy két hop hai hoa cac
moi quan hé. Tuy nhién v&i nhitng mdi quan hé kinh té ngoai sinh, ban than doanh
nghiép ciing nhu cac ddi twong quan tam kho c6 thé kiém soat va chi phéi duoc. Vi
vay, dé két hop hai hoa cac mdi quan hé doanh nghiép, cac ddi tugng c6 lién quan phai
diéu chinh cac mdi quan hé, cac nghiép vu kinh té chiu su anh huong cta doanh
nghiép va cac d6i tuong nay.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phan tich b&o céo tai chinh”, NXB Tai
chinh, trang 53)
1.2.5. ¥ nghia va vai tro cia phan tich tai chinh doanh nghiép

% Y nghia ciia phén tich tai chinh doanh nghi¢p

Phan tich bao cdo tai chinh l1a qué trinh xem xét, kiém tra, dbi chiéu va so sanh
C4c s6 lidu tai chinh hién hanh va qua kh. Qua phan tich tinh hinh tai chinh mé&i danh
gia day du chinh x4c tinh hinh phan phéi, sir dung va quan 1y cac loai von, nguén von,
vach ro kha ning tiém tang vén ¢ ciia doanh nghiép. Trén co sé d6 dé ra bién phap

nang cao hiéu qua str dung von.



Phan tich tinh hinh tai chinh la cong cu quan trong trong céc chitc ndng quan tri
c6 hi¢u qua ¢ doanh nghi¢p. Phan tich 14 qua trinh nhén thic hoat dong kinh doanh, 1a
co s& cho ra quyét dinh dting dan trong t6 chirc quan 1y, nhat 1a chirc ning kiém tra,
danh gia va diéu hanh hoat dong kinh doanh dé dat dugc cac muc tiéu kinh doanh.

Phén tich tinh hinh tai chinh 13 cling cong cu khong thé thiéu phuc vu cong tac
quan 1y cta cép trén, co quan tai chinh, ngin hang nhu: dénh gia tinh hinh thyc hién
céc ché d0, chinh sach vé tai chinh ctia Nha nudce, xem xét viée cho vay von...

% Vai tro ciia phdn tich tai chinh doanh nghiép:

Trong nén kinh té thi truong, phan tich tai chinh 13 mdi quan tdm cua nhiéu dbi
tuong khac nhau theo nhitg muc tiéu khac nhau. Do vay, nhu cau vé thong tin phan
tich tai chinh ciing rit phong phu, da dang, doi hoi phai st dung cac cong cu khac nhau
dua theo méi truong va diéu kién cu thé dé dat dugc céac loi ich t6i da. Cac d6i tuong
sau thuong st dung cac thong tin tir phan tich tai chinh:

_ Thir nhat, doi véi cdc nha quan tri doanh nghiép: Két qua cta phan tich tai
chinh doanh nghiép 1a co s& dé cac nha quén tri ty danh gia hiéu qua quan 1y kha ning
sinh 101, kha ning thanh toan va viéc can bang thu chi ctia doanh nghiép trong giai doan
d3 qua. Pong thoi ddy ciing 13 cong cu dé kiém tra, kiém soat hoat dong trong doanh
nghiép va 1 co sd cho nhitng dy doan tai chinh va dinh hudéng quyét dinh ctia nha quan
tr1 doanh nghiép trong hoat dong kinh doanh, dau tu, tai tro trong tuong lai. Thoi gian
hoan vén, muc sinh 1ai va sy rui ro 1a moi quan tam hang dau cua ho. Vi vay, ho can céac
thong tin vé diéu kién tai chinh, két qua kinh doanh, tinh hinh hoat dong va tiém nang
tang trudng ciia cac doanh nghiép. Trong doanh nghiép C6 phan, cac c6 dong 1a nguoi
d3 bo von dau tur vao doanh nghiép va chinh ho c¢6 thé phai ganh chiu rii ro. Nhimng rui
ro nay c6 thé dan t&i viéc giam gid co phiéu trén thi truong, dan dén nguy co pha san
ctia doanh nghiép. Vi vay, quyét dinh cua ho dua ra ludn c6 su can nhic gitta mtrc d6 rui
ro va doanh loi dat duwoc. Méi quan tdm hang dau cua cac co dong 1a kha ning ting
trudng, t6i da hod loi nhuan, tdi da hoa gia tri chu s¢ hiru trong doanh nghiép ma ho gop
vbn. Pau tién ho quan tim t6i linh vuc dau tu va ngudn tai trg. Trén co sé phén tich cac
thong tin vé tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh hang nim, cic nha dau tu s&
danh gia dugc kha ning sinh loi va trién vong phat trién cta doanh nghiép, tir d6 dua ra
nhiing quyét dinh dau tu phii hgp. Thong thudng cac nha dau tu sé chi chap thuan dau tu
vao mot du an néu it nhat c6 mot diéu kién 1a gia tri hién tai rong cua n6 duong. Khi do
luong tién cua dy an tao ra s& 16n hon luong tién can thiét dé tra no véi mot mie loi tirc
yéu cau cho nha dau tu. S tién vuot qua d6 mang lai lgi nhuan cho nhimng ngudi sé hitu
doanh nghiép. Bén canh d6, chinh sach phan phéi co tirc va co ciu nguon tai trg cua
doanh nghiép ciing 12 van dé duoc cac nha dau tu hét stc coi trong vi nd s& truc tiép tac
dong dén thu nhap ciia ho. Nhu ta biét rang thu nhép ciia c6 dong bao gdm phan co tirc
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duogc chia hang ndm va phan gia tri ting thém cta c6 phiéu trén thi truong. Mot ngudn
tai tro v6i ty trong no va von chil s¢ hiru hop 1y s& tao don bay tai chinh tich cuc vira
gitip doanh nghiép ting v6n hoat dong vira 1am ting gia ¢ phiéu va thu nhap trén mdi
c¢6 phiéu (EPS). Hon nita cic co dong chi chap nhan dau tw mé rong quy moé doanh
nghiép khi quyén loi ctia ho khong bi anh hudng. Bdi vay, cac yéu t6 nhu téng sb loi
nhudn rong trong ky c6 thé dung dé tra loi tirc, muc chia 13i trén mot co phiéu nam
trude, su xép hang co phiéu trén thi trudng va tinh on dinh cua thi gid c¢6 phiéu cua
doanh nghiép ciing nhu hiéu qua cua viée tai dau tu ludn dugc cac nha dau tu xem xét
trude tién khi thuc hién phan tich tai chinh.

~ Thit hai, d6i véi cdc nha dau tw: Doi v6i céc nha dau tu, mbi quan tim hang dau
cua ho 1a thoi gian hoan von, mire sinh 13i va sy rai ro. Vi vay, ho can cac thong tin vé
diéu kién tai chinh, tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh va tiém ning ting trudng
clia cac doanh nghiép.Trén co s& phén tich cac thong tin vé tinh hinh hoat dong, vé két
qua kinh doanh hang nam, cic nha dau tu sé danh gia dugc kha ning sinh 10i va trién
vong phat trién ciia doanh nghiép, tir d6 dua ra nhitng quyét dinh phu hop.

_ Thir ba, @i véi nhitng nguwoi cho vay: Phan tich tai chinh dugc cac to chuc tin
dung va nha cung cap sir dung dé danh gia kha ning tra no ctia doanh nghiép. Cac ddi
tugng nay xem xét kha ning thanh toan ciia doanh nghiép trén hai khia canh 1a ngan
han va dai han. Néu 1a nhirng khoan cho vay ngén han, ho dic biét quan tdm dén kha
nang thanh todn nhanh ctia doanh nghi¢p, nghia 1a kha nang ing phé cua doanh nghiép
dbi v6i cac khoan ng khi dén han tra. Néu 1a nhitng khoan cho vay dai han, ho quan
tam dén kha nang sinh 10i ctia doanh nghiép. Bang cach can nhic cac yéu tb trén, ho
dua ra quyét dinh cho vay hay khong cho vay, ki két hgp dong thanh toan tra cham hay
thanh toan tra ngay... Piéu nay s& lam giam rui ro trong cac hoat dong tin dung. Néu
phan tich tai chinh dugc cac nha dau tu va quan ly doanh nghiép thuc hién nham muc
dich danh gia kha ning sinh lgi va tdng truéng ctia doanh nghiép thi phan tich tai
chinh lai duoc cac ngan hang va céc t6 chitc cung cép tin dung thuong mai cho doanh
nghiép st dung nham dam bao kha ning tra no ciia doanh nghiép. Trong ndi dung
phan tich nay, kha nang thanh todn ctia doanh nghiép dugc xem xét trén hai khia canh
12 ngan han va dai han. Néu 1a nhiing khoan cho vay ngan han, nguoi cho vay dic biét
quan tam dén kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh toan bang tién ctia doanh
nghiép, nghia 14 kha ning tng pho cila doanh nghiép ddi véi cac mén no khi dén han
tra. Néu 1 nhitng khoan cho vay dai han, nguoi cho vay phai tin chac vao kha ning
hoan tra va kha ning sinh 15i ctia doanh nghiép ma viéc hoan tra von va lai s& tuy
thudc vao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Ddi véi cac chil ngan hang va cac
nha cho vay tin dung, mdi quan tdm cta ho chii yéu huéng vao kha ning tra no cua

doanh nghiép. Vi vay, ho chu y dac biét dén sb lugng tién va céac tai san khac co thé
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chuyén nhanh thanh tién, tir d6 so sanh vé&i s6 no ngan han dé biét duoc kha ning
thanh toan tirc thoi cia doanh nghi€p. Bén canh do, cac chu ngan hang va cac nha cho
vay tin dung ciing rat quan tdm t6i sé von cta cha sé hiru, boi vi sé von nay 1a khoan
béo hiém cho ho trong truong hop doanh nghiép bi rai ro. Nhu vay, k¥ thuat phan tich
6 thé thay ddi theo ban chat va theo thoi han cua cac khoan ng, nhung cho du doé la
cho vay dai han hay ngin han thi ngudi cho vay déu quan tdm dén co cau tai chinh
biéu hién mirc d6 mao hiém ctia doanh nghiép di vay.

_ Thir tu, Poi véi cdc co quan qudn Iy Nha nuée (co quan thué, don vi kiém
todn...): Thong qua két qua phan tich tai chinh, cac co quan quan Iy Nha nudce sé& danh
gia, kiém tra, kiém soat cac hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh tién té cua
doanh nghiép vdi chinh sach, quy dinh cua phap luat va tinh hinh hach toan chi phi,
gia thanh, tinh hinh thyc hién nghia vu vé1 Nha nudc va khach hang ciia doanh nghiép.

_ Thit nam, doi véi nguoi lao déng trong doanh nghiép — nhitng ngueoi cé thu nhdp
gdn véi loi ich ciia doanh nghiép: Bén canh cac nha dau tu, nha quan 1y va cac chi no,
nguoi lao dong trong doanh nghiép ciing rat quan tdm téi cac thong tin tai chinh cua
doanh nghiép bai vi két qua hoat dong cua doanh nghiép s& tic dong truc tiép tdi
khoan thu nhap nhu luong, thuéng cua ho. Ngoai ra, ddi véi mot sé ngudi lao dong
tham gia gop vén vao doanh nghiép, c6 quyén loi va trach nhiém gin véi doanh
nghiép thi phan tich tai chinh lai cang dong vai tro quan trong.

Phan tich hoat dong tai chinh doanh nghi¢p ma trong tdm la phéan tich bao cao tai
chinh va cac chi tiéu dic trung tai chinh thong qua mot hé thdng cac phuong phap,
cong cu va k¥ thuat phan tich, giup ngudi st dung thong tin tir cdc goc do khac nhau,
vira danh gia toan di¢n, téng hop, khai quat, lai vira xem xét mdt cach chi tiét hoat
dong tai chinh doanh nghiép, dé nhan biét, phan doén, du bao va dua ra quyét dinh tai
chinh, quyét dinh tai trg va dau tu phu hop.

(Nguon: Ngé Kim Phwong (2012), “Phan tich tai chinh doanh nghiép”, NXB Lao
dong, Thanh phé Ho Chi Minh, trang 60)

1.3. Noi dung phan tich tai chinh doanh nghiép
1.3.1. Cdac phwong phdp phan tich tai chinh doanh nghiép
1.3.1.1. Phuong phdp so sanh

Phuong phap so sanh 1a phuong phap don gian va dugc st dung phd bién nhat
trong phan tich tai chinh. Phuong phap so sanh la phuong phap xem xét mét chi tiéu
phan tich bang cach duya trén viéc so sanh vdi mot chi tiéu co s (chi tiéu gbc). C6 ba

nguyén tic co ban khi sir dung phuong phap nay, d6 la:
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% Luwra chon tiéu chudn dé so sinh.

Tiéu chudn dé so sanh la chi tiéu cia mot ky dugc lya chon lam can ctr dé so
sanh, tiéu chuan d6 co6 thé 1a: Tai liéu cua nim trude (ky trudc), nham danh gia xu
huéng phat trién cua cac chi tidu; Cac muc tiéu da du kién (ké hoach, du toan, dinh
muc), nham danh gia tinh hinh thyc hién so véi ké hoach, du toan, dinh mirc. Cac chi
tiéu cuia ky dugc so sanh véi ky gbe duoc goi 1a chi tiéu ky thuc hién va 1a két qua ma
doanh nghiép da dat duoc.

% Diéu kién so sanh dwoc.

Dé phép so sanh c6 ¥ nghia thi diéu kién tién quyét 1a cac chi tiéu duoc sir dung
phai dong nhét. Trong thuc té, thudng diéu kién c6 thé so sanh dugc giita cac chi tiéu
kinh té can duoc quan tdm hon ca 1 vé thdi gian va khong gian.

_ V& mit thoi gian: 1a cac chi tiéu dugc tinh trong cling mot khoang thoi gian
hach toan phai thong nhat trén ba mat sau:

+ Phai cing phan anh noi dung kinh té;

+ Phai cung mot phuong phap phan tich;

+ Phai cung mot don vi do luong.

_ V& mat khong gian: cac chi tiéu can phai dugc quy doi vé ciing quy mé va diéu
kién kinh doanh tuong ty nhau.

Tuy nhién, thyc té it co cac chi tiéu dong nhat dugc véi nhau. Pé dam bao tinh
thdng nhit nguoi ta can phai quan tim t6i phuong dién dugc xem xét mirc d6 dong nhat
¢6 thé chap nhan duoc, do chinh xac cin phai co, thoi gian phan tich duoc cho phép.

s Ky thudt so sdnh.

Céc k¥ thuat so sanh co ban la:

- So sdanh bang sé tuyét ddi: 1a hiéu sb gitra tri s6 ctia ky phan tich so véi ky gbc
clia cac chi tiéu kinh té, két qua so sanh biéu hién khdi lugng quy mé ting giam cia
cac hién tuong kinh té.

Y=Y1-Y0
(Y1: tri s6 phan tich, YO: tri s6 goc,Y: tri s6 so sanh)

_ So sanh bang sé twong déi: 1a thuong sb gitra tri s6 cua ky phan tich so véi ky
géc cla céc chi tiéu kinh té, két qua so sanh biéu hién két ciu, mdi quan hé, tdc do
phat trién, mirc phd bién cia cac hién tuong kinh té.

% Ngi dung so sdnh bao gom:

_ So sdnh giita sé thie hién ky nay véi so thiee hién ky trude dé thiy rd xu huéng
thay d6i vé tai chinh cta doanh nghiép, thdy duoc tinh hinh tai chinh duoc cai thién
hay xau di nhu thé nao dé co6 bién phap khic phuc trong ky toi;
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_ So sdnh giita sé liéu doanh nghiép véi sé liéu trung binh ciia nganh, véi sé liéu
ciia cdc doanh nghiép khdc dé danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a tét hay x4u
so voi mit bang chung.

_ So sdnh theo chiéu doc: 1a qua trinh so sanh nham xac dinh ty 1é quan hé twong
quan giira cac chi tiéu ting ky cua cac béo céo ké toan-tai chinh. Viéc so sanh nay dé
xem xét ty trong cua timg chi tiéu so vé6i téng thé;

_ So sanh chiéu ngang: 1a qué trinh so sanh nham xac dinh ty 1 va chiéu hudng
bién dong cac ky trén bao cao ké toan tai chinh. Viéc so sanh nay dé thiy dugc su bién
d6i ca vé s6 twong ddi va tuyét ddi cta chi tiéu ndo d6 qua cac nién do ké toan lién tiép.

Céc hinh thurc s dung k¥ thuat so sanh trén thuong duoc phan tich trong céc
phan tich bao céo tai chinh- ké toan, nhit 1a ban béo cdo két qua hoat dong kinh doanh,
bang can d6i ké toan va bang luu chuyén tién té 1a cac bao cdo tai chinh dinh ky cia
doanh nghiép.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phdn tich bdo cdo tai chinh”, NXB Tai
chinh, Ha Néi, trang 57)
1.3.1.2. Phuwong phap ty 1é

Phuong phap niy dua trén ¥ nghia chuidn muc cac ty 1& cua dai lugng tai chinh
trong cac quan h¢ tai chinh. Sy bién d6i céc ty 1€, ¢ nhién 13 sy bién d6i cua cac dai
luong tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap ty 18 yéu cau phai xac dinh duoc cac
ngudng, cac dinh mirc, dé nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép trén co
sO so sanh céc ty 1é cia doanh nghiép véi gid tri cac ty 1 tham chiéu.

Dua vao moi lién hé kinh té gifra cac sy kién, hi¢n tuong kinh té, déng thoi xem
xét tinh can dbi cua cac chi tiéu kinh té trong qua trinh thyc hién cac hoat dong, co thé
dua ra nhitng danh gia vé tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
Hau hét cac ti sb tai chinh déu c6 tén cu thé gitip cac nha phan tich nhan biét duoc
cach tinh toan va luong gia tri cia no.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phdn tich bdo cdo tai chinh”, NXB Tai
chinh, Ha Ngi, trang 58)
1.3.1.3. Phuong phdp phdn tich Dupont

Dupont 12 tén ctia mot nha quan tri tai chinh ngudi Phap tham gia kinh doanh &
My. Dupont da chi ra dugc mbi quan hé twong hd giita cac chi s6 hoat dong trén
phuong dién chi phi va cic chi s6 hiéu qua sir dung von. Phan tich Dupont 13 k¥ thuat
phan tich bang cach chia ty s6 ROS, ROA va ROE thanh nhiing bd phan c6 lién hé véi
nhau dé danh gi4 tic dong cua timg bd phan 1én két qua sau cing. K¥ thuat nay thuong

dugc su dung boi cadc nha quan tri trong ndi bo doanh nghi¢p d€ co6 cai nhin cu thé va
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ra quyét dinh xem nén cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép bang cach nao. K¥
thuat phan tich Dupont dua vao cac phuong trinh can ban sau:

_ Ty suit sinh 16i trén tong tai san (ROA)

Loi nhuan sau thué Doanh thu thudn _ L¢inhuén sau thué .

ROA - X A \ e ” A N\ e 9
Doanh thu thuan Tong tai san Tong tai san

Nhu vay ty suét sinh 101 cta tai san (ROA) phu thudc vao hai yéu to:
+ 1 dong tai san tao ra bao nhiéu dong doanh thu
+ 1 déng doanh thu tao ra bao nhiéu déng loi nhuan
_ T suét sinh 16i trén vén chi sé hitu (ROE): thé hién kha ning sinh 16i cua

von chu s¢ hitu (1 dong von chu s¢ hitu tao ra bao nhiéu dong 191 nhuén)

Loi nhuan sau thué

ROE = — ——
Vo6n chu s¢ hitu
Néu tai san cta doanh nghiép chi dugc tai trg bang von chu sé hitu thi khi d6, chi
s6 ROA va ROE 12 bang nhau do tong tai san = tong ngudn von.
Loi nhuan sau thué __ Lot nhuan sau thué

ROA = . - /= ——— =ROE
Tong tai san Von chu sé hiru

Neéu doanh nghi¢p sir dung no dé tai trg cho tai san ciia minh, khi do6 ta c6 quan
hé gitra 2 chi s6 nay nhu sau:
Tong tai san

ROE = — —
Von chu sé hiru

X ROA (**)

Két hop (*) va (*¥*), ta co:

Loi nhuén sau thué Doanh thu thuan Téng tai san
ROE = A X A N o X A 5 5 ~
Doanh thu thuan Tong tai san Von chu sé hiru
Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan Téng tai san
= A X A . X 2 . ”
Doanh thu thuan Tong tai san Tong tai san — No
Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan 1
= ‘ X —— X
Doanh thu thuan Tong tai san 1-Rd

Véi Rd = No / Tong tai san 1a hé sb no, phuong trinh nay duoc goi 13 phuong
trinh doupont mo rong thé hién sy phu thudc cua kha nang sinh 161 cia von chu s hitu
(ROE) vao kha ning sinh 161 ctia doanh thu, sb vong quay tong tai san va hé s no.

Tur day ta thay anh hudng cua hé s6 ng dén kha nang sinh 161 ciia von chu sé hiru:

hé s6 ng Rd cang cao thi ty ) Rd cang lon, néu doanh nghiép c6 1gi nhuén trong ki,
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chi sd nay khién loi nhuan cang cao, ty 1¢ thuan vdi hé sb no. Nhung néu doanh nghiép
dang thua 13, 1gi nhuan sau thué am thi cang sir dung ng cang lam ting sb thua 1 cia
doanh nghiép. Str dung ng¢ tai trg cho tai san nhu con dao hai ludi, cé thé khuéch dai
loi nhudn cta doanh nghiép, ciing nhu gia ting su thua 15 trong kinh doanh néu khong
st dung mot cach hop ly.

Phuong phap Dupont c6 vu diém vé tinh don gian, day 1a mot cong cu rat tot dé
cung cap cac thong tin cin ban vé két qua kinh doanh ctia doanh nghiép nhung mirc do tin
cay cua md hinh phu thudc hoan toan vao gia thuyét va b lidu dau vao, do vay s6 liéu
cang sat thuc thi cac phén tich s& phan anh cang tét thuc trang tai chinh ciia doanh nghiép.

Nhu vay mdi phuong phap phan tich c6 nhiing wu diémva han ché riéng, do do
can bo phan tich khong thé s dung don 1é timg phuong phap. Viéc sir dung két hop
cac phuong phap gitp phan anh duoc thuc chit tinh hinh tai chinh ciing nhu xu hudng
bién dong cua ting chi tiéu tai chinh qua cac giai doan khac nhau, tir d6 nhitng nhan
x¢€t, danh gia dua ra c6 dg tin cdy cao hon.

1.3.2. Phén tich cac béo cao tai chinh
1.3.2.1. Phan tich bang cdn doi ké toan

Bang can ddi ké toan 1a mot bao cdo tai chinh tong hop, phan anh mot cach tong
quat toan bd tai san hién c6 cuia doanh nghi¢p theo hai cich danh gia 1a tai san va
nguon hinh thanh tai san tai thoi diém 1ap bdo cdo. Cac chi tiéu cta bang can doi ké
toan dugc phan anh dudi hinh thirc gia tri va theo nguyén tic can ddi 13 tong tai san
bang tong ngudn vén. Thong qua bang cin ddi ké toan c6 thé nhan xét va danh gia
khai quat tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép thong qua viéc phan tich co cau tai san
va ngudn von, tinh hinh str dung von, kha ning huy dong vén... vao qua trinh SXKD
cua doanh nghiép.

Bang can d6i ké toan gdm hai phan chinh 13 phan Tai san va phan Ngudn von:

% Phdn tai sin:

Gom cac chi tiéu phan anh toan b gia tri tai san hién c6 cua doanh nghiép tai
mot thoi diém. Gia tri tai san hién c6 bao gom toan bo tai san thudc quyén sé hiru
cua doanh nghiép, cac loai tai san di thué lau dai, cac khoan nhan ky quy, ky
cuoc...Bang can d6i ké toan chia tai san thanh 2 loai 1a ngén han va dai han theo tinh
luan chuyén cua tai san.

Tai san ngin han: La nhirng tai san c6 thoi gian luan chuyén ngan (dudi 1 ndm
hodc duéi 1 chu ki SXKD). Phén tai san ngin han trong bang can ddi ké toan phan
anh gi4 tri thudn cia tat ca cac tai san ngan han hién c6 ciia doanh nghiép, bao gém
von béng tién, cac khoan dau tu tai chinh ngén han, cac khoan phai thu, hang tdn kho
VA C4C tai san ngan han Khéc.
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Tai san dai han: La nhiing tai san co6 thoi gian sir dung, luan chuyén , thu hoi
vbn trén 1 nam tai chinh hodc trong nhiéu ki kinh doanh. S¢ liéu céc chi tiéu trong
phén tai san thé hién gia tri cua cac loai von cua doanh nghiép hién co dén thoi diém
1ap béo cdo. Can cir vao s6 liéu nay c6 thé danh gia quy mé, két ciu dau tu von, ning
lwc va trinh d6 sir dung von ctia doanh nghiép. Tir 6 c6 thé rit ra nhitng ¥ kién xay
dung mot ké cau von hop 1y cho cic hoat dong SXKD ciia doanh nghiép, dic biét 1a
trong diéu kién tong s6 von kinh doanh khong thay doi.

% Phdn nguon vén:

Gdm céc chi tiéu phan anh nguén hinh thanh tai san hién c6 cua doanh nghiép tai
thoi diém 1ap béo cao. Ngu@)n von cling dugc chia thanh 2 loai 1a ng phai trd va von cha
sO hiru.

No phai tra: Phan 4nh toan bo s6 no phai tra tai thoi diém 1ap béo céo. Chi tiéu
nay thé hién trach nhiém cia doanh nghiép d6i véi cac d6i twong 1a chu no (Nha
nudc, ngan hang, c6 dong, ngudi ban...) vé cac khoan phai ndp, phai tra hay nhiing
khoan ma doanh nghiép chiém dung khéc.

Vén chii sé hitu: La s6 von ma cac chi so hitu, nha dau tu gop vén ban dau va
bd sung thém trong qué trinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Doanh nghiép
khong phai cam két thanh toan vén chu sé hiru, do d6 vén chu s¢ hiru khong phai 1a
mot khoan no.

% Phdn tich co cdu ciia tai san va nguén von:

Pé qua trinh SXKD ctia mdt doanh nghiép dién ra thuan loi, viéc phan bo va sir
dung hop 1y ngudn vén 14 rat quan trong. Phan bo hop 1y giup dé dang trong viéc st
dung ciing nhu mang lai hiéu qua cao, déng thoi viéc nhan xét khai quat vé quan hé co
cAu va bién dong cua tai san - ngudn von trén bang can dbi ké toan sé gitip cho doanh
nghiép danh gia két cau tai chinh hién tai c6 phu hop véi hoat dong ctia doanh nghiép
hay khong.

Phén tich co céu tii sin:

Phén tich co cau tai san 13 viéc so sanh tong hop s6 von cubi ki voi dau nam,
ngoai ra con phai xem xét ting khoan von cua doanh nghiép trong tong sd d6 dé thay
dugc mirc d§ dam bdo cua qué trinh SXKD trong doanh nghiép.

Phan tich co cdu tai san bang cach lap bang phan tich tinh hinh phan bd von,
trong d6 1y timg khoan von chia cho tong tai san dé rat ra ty trong cua timg loai vén
trong tong tai san 1 cao hay thip. Viéc xem xét co ciu tai san ciing phu thudc vao loai
hinh doanh nghiép, doanh nghiép san xuat cin luong du trir nguyén liéu 16n dé dap
ing nhu cau san xuat, trong khi d6 doanh nghiép thuong mai thi phai c6 luong hang du

cung cap cho nhu cau tiéu thi ki kinh doanh tiép theo.
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Phén tich co' cAu ngudn von:

Phén tich co cdu ngudn von gitp danh gia kha ning tu tai trg vé mit tai chinh
cua doanh nghié€p, cling nhu mtrc do ty chu, chi dong trong kinh doanh cuia doanh
nghiép 1a cao hay thap. Phan tich co cAu ngudn von, so sanh ting loai ngudn von va
tong ngudn von cudi ki véi dau ki, qua d6 danh gia xu hudng thay d6i cua ngudn von
trong ki. Ty sudt cAn chi y trong phan tich co cAu ngudn vén 1a ty suét tu tai tro,
duoc tinh bang ty 1& giit vén cha sd hitu voi tong ngudn vén. Ty sudt ndy cang cao,
cang thé hién doanh nghiép ty chi vé vdn, chu dong trong hoat dong kinh doanh, hay
do tu tai tro cua doanh nghiép la tdt.

Téng ngudn vén cha so hiru

Ty suit tai tro 100

1
x

Tbng ngudn von

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phdn tich bdo cdo tai chinh”, NXB Tai
chinh, Ha N¢i, trang 69)
1.3.2.2. Phan tich bao céo két qud sdn xudt kinh doanh

Bao cdo két qua kinh doanh 12 bao céo tai chinh tong hop, phan anh tinh hinh
va két qua hoat dong kinh doanh, kha nang sinh 10i cling nhu tinh hinh thyc hién
trach nhiém, nghia vu cta doanh nghiép dbi voi nha nuéc trong mot ky ké toan.
Thong qua céc chi tidu trén bao cdo két qua kinh doanh, c6 thé kiém tra, phan tich,
danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach, du toan chi phi san XUuAt, gia von, doanh thu
san phém vat tu hang hoa da tiéu thy, tinh hinh chi phi, thu nhap cta hoat dong khac
va két qua kinh doanh sau mot ky ké toan. Béng thoi kiém tra tinh hinh thuc hién
trach nhiém, nghia vu ciia doanh nghiép d6i véi Nha nudc, danh gia xu hudng phat
trién cua doanh nghiép qua cac ky khac nhau.

Khi phan tich bao cdo két qua kinh doanh c6 thé phan tich qua ba muc 16n vé tinh
hinh doanh thu, tinh hinh chi phi va tinh hinh lgi nhuan.

Phan tich tinh hinh doanh thu

Lan luot so sanh céc chi tiéu vé doanh thu ban hang va cung cap dich vy, doanh
thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac thong qua so tuyét d6i va twong dbi giita ky
nay va kytrudc hodc nhiéu Ky véi nhau. Qua d6 rat ra nhan xét vé tinh hinh tiéu thy
san pham cua doanh nghiép. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu thuong c6 quy
mo 16n nhat va ciing 1a chi tiéu phan anh hiéu qua t6 chirc san xuat, phan phdi, ban
hang ctia doanh nghiép. Phan tich tinh hinh doanh thu gitip cac nha quén tri thdy duoc
ru nhugc diém trong qua trinh tao doanh thu va xac dinh cac yéu t6 lam ting, giam
doanh thu. Tir d6 loai bé hodc giam tic dong ciia cac yéu td tiéu cuc, ddy manh va phat

huy yéu t6 tich cuc ctia doanh nghiép nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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Phdén tich tinh hinh chi phi

Tat ca cac khoan chi phi déu 13 dong tién ra ctia doanh nghiép. Gia von hang ban
thuong 14 khoan chi phi 16n nhit trong doanh nghiép. Do d6 viéc kiém soat gia vén
hang ban thong qua theo ddi va phan tich timg bd phan ciu thanh cta n6 1a rat co y
nghia. Vi viéc giam ty 1 gia von hang ban trén doanh thu s& lam ting kha ning canh
tranh va kha nang sinh 161 cua doanh nghi¢p. Ngoai ra, chi phi 1ai vay ciling 1a khoan
muc can chu trong trong phan tich vi n6 phan anh tinh hinh cong no ctua doanh nghiép.
Nhu vy, néu chi phi bo ra qué 16n hodc téc d6 ting cua chi phi 1én hon tdc do ting
ctia doanh thu thi chimg t6 doanh nghiép dang str dung ngudn lyc khong hiéu qua.

Phdén tich tinh hinh lgi nhudn

Loi nhuan 13 chi tidu tong hop biéu hién két qua cua qua trinh SXKD. Loi nhuin
cao cho thiy doanh nghiép hoat dong tdt, it rti ro va nguoc lai. Thong qua phan tich mdi
quan hé giita tong doanh thu, tong chi phi va loi nhuan dat duoc cua doanh nghiép, s&
danh gia dugc chinh xac hi¢u qua kinh doanh va kha nang sinh 101 cho chu s¢ hiru.

Két hop nhitng nhan xét va danh gid rat ra tir ba phan doanh thu, chi phi va loi
nhudn dé 1am rd xu hudngbién dong cua két qua SXKD va dua ra cac quyét dinh quan
Iy, quyét dinh tai chinh phu hop nhat.

Khi phén tich hay sir dung thong tin trong bang bdo céo két qua san xuat kinh
doanh, can cha ¥ cac van dé co ban sau:

- Doanh thu, chi phi va lgi nhuan cé mbi lién hé rang budc véi nhau. Tbc d6 tang
doanh thu 16n hon toc d6 tang chi phi s€ khién loi nhuan tang thém, va nguoc lai.

_ Cac khoan giam gia hang ban, hang ban bi tra lai thé hién chét luong hang héa
ctia doanh nghiép c6 van d¢, khong dam bao yéu cau ciia khach hang.

Viéc phén tich va dénh gia béo cdo két qua SXKD ctia doanh nghiép duoc tién hang
bang cac xem xét sy bién dong gitta dau ki voi cudi ki cua tirng chi tiéu trong bao céo két
qua SXKD, so sanh ca vé s6 tuyét ddi va sd twong doi.

1.3.3. Phan tich céc chi tiéu tai chinh
1.3.3.1. Nhom chi tiéu vé khd nang thanh todn

Trong qué trinh hoat dong SXKD, dé tai trg cho cic tai san cta minh, cac
doanh nghiép khong chi dua vao ngudn vén chi s& hitu ma con can dén ngudn tai tro
khac 1a vay ng. Vi¢c vay ng nay dugc thuc hién vdi nhiéu ddi tuong va dudi nhiéu
hinh thitrc khac nhau, tuy nhién du 1a dbi twong nao di nira thi dé di dén quyét dinh c6
cho doanh nghiép vay no hay khong thi ho dé quan tim dén kha ning thanh toan cta
doanh nghiép.
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Kha ning thanh toan cua doanh nghiép phan anh mdi quan hé tai chinh giira cac
khoan phai tra c6 kha nang thanh toan trong ky véi cac khoan phai thanh toan trong ky.
Viéc phan tich céc ty 1& vé kha nang thanh toan khong nhiing gitip cho cac chi ng giam
duoc rui ro trong quan h¢ tin dung va bao toan dugc von clia minh ma con gitp cho ban
than doanh nghiép thdy duoc kha ning chi tra thyc t& dé tir d6 c6 bién phap kip thoi
trong viéc diéu chinh cac khoan muc tai san cho hop 1y, nang cao kha ning thanh toan. ..

- Kha nang thanh toin hién hanh

Kha ning thanh toan hién hanh thé hién ning luc dap Ung cic nghia vy thanh
toan trong thoi gian ngin ctia doanh nghiép, biéu hién mdi quan hé so sanh gitra tai san
ngén han vo1 cac khoan no nga"m han.

o . Gid tri tai san ngdn han
Kha nang thanh toan ' & :

ngan han . g
& : Gia tri ng ngan han

Tai san ngan han bao gdm tién, cac ching khoan ngan han d& chuyén dbi thanh
tién, cac khoan phai thu va kho, no ngin han bao gdm cac khoan vay ngin han ngan
hang va cac to chirc tin dung khac.

Hé sb nay cho biét mot déng noQ ngfm han ctia doanh nghi€p duoc dam bao thanh
toan boi bao nhiéu dong tai san ngin han. Hé sb ting khi tong tai san ngin han ting
hoac téng noy ngén han giam, hoac khi tbc do tang cua tai san ngén han 16n hon toc do
tdng cua ng ngén han, nguoc lai, hé s6 giam khi tbc do gidm cua tai san thép hon tbc
d6 giam ctia ng ngan han.

Heé s6 nay cang cao, kha ning tra ng ngan han ciia doanh nghiép cang 16n, thong
thudng ty s6 ndy ¢ gia tri 16n hon 1 1a tich cyc. Néu hé sd nay nho hon 1 thi doanh
nghi¢p c6 kha nang khong hoan thanh dugc nghia vu trd ng ctia minh khi td1 han. Mac
du vé6i ty 18 nho hon 1, c6 kha niang khong dat dugc tinh hinh tai chinh t6t nhung diéu
d6 khong co6 nghia 1a doanh nghiép sé& bi phé san vi c6 rt nhiéu cach dé huy dong von.
Doanh nghiép c6 thé so sanh hé sd niay véi mic trung binh nganh hay véi hé sd ki
trude dé c6 duoc su danh gia tdt hon.

- Kha nang thanh toan nhanh

Chi tiéu nay cho biét kha ning thanh toan ctia doanh nghiép dén cac tai san c6 thanh

khoan cao sau khi da loai trir hang ton kho. Néi cach khac, ty s6 nay do luong mdi quan

h¢ clia cac tai san ngan han c6 kha nang chuyén doi thanh tién nhanh so vdi ng ngan han.

Kha nang Gia tri tai san ngcfn han — Gia tri hang ton kho

thanh toan nhanh Gid tri no ngdn han
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Hé s6 nay cho thdy 1 déng no ngan han cua doanh nghiép duoc dam bao boi
bao nhiéu ddng tai san ngin han c6 tinh thanh khoan cao. Hé s6 kha ning thanh toan
nhanh tang khi tong ng ngan han giam hoat cac loai tai san ngan han (trir chi tiéu
hang ton kho) ting thém. Néu hé s6 nay 16n hon 1 thé hién kha ning thanh toan
nhanh cia cong ty tét, ddm bao duwgc ning lyc thanh toan cta doanh nghiép khi
khong tinh téi yéu t6 hang ton kho. Néu hé s6 nay ma nho hon 1 thi tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép c6 kha ning khong dap tng duoc cac khoan no trude mat.

Mot ty 1€ thanh toan hi€n hanh cao chua phan dnh chinh xac vi¢éc doanh nghiép
c6 thé dap tmg nhanh chéng duogc cac khoan ng ngin han trong thoi gian ngén véi chi
phi thip hay khong vi né con phu thudc vao tinh thanh khoan cia cac khoan muc trong
tai san lwu dong va két cdu cua cac khoan muc nay. Vi vy, ching ta can phai xét dén
hé s6 thanh toan nhanh ciia doanh nghiép. O day hang ton kho bi loai vi trong tai san
Iwu dong, hang ton kho duoc coi 1a loai tai san luu dong ¢ tinh thanh khoan thap hon.

- Kha nang thanh toan tirc thoi

Kha ning thanh toan tirc thoi danh gia nang luc dap Gng cac khoan no ngan han
bdi céc tai san co tinh thanh khoan cao nhu tién va cac khoan tuong duong tién cia
doanh nghiép, cho biét mot doanh nghiép c6 thé tra dugc cic khoan ng ciia minh
nhanh dén dau, vi tién va cac khoan twong duong tién 1a nhitng tai san co tinh thanh
khoan cao nhét.

. , Tién va twong duong tién
Kha nang thanh toan & &

tike thor Gia tri no ngcfn han

Chi s6 nay cho biét 1 dong ng ngan han duoc dam bao bdi bao nhiéu dong tai san
c6 tinh thanh khoan cao 14 tién va cac khoan twong duong tién. Ciing nhu cac chi s6
kha ning thanh toan khac, chi sd nay cao thé hién kha ning dap ung nghia vu ng cia
doanh nghiép t6t, nhung néu & mirc qua cao thi s& lam ting chi phi co hoi va chi phi
Iuu trir, quan 1y cua viéc ndm giir tién.

Ty 1€ nay thuong bién dong tu 0,5 dén 1, tuc 1a luong tién mat dy trit trong doanh
nghiép thudng nhé hon cic nghia vy thanh toan cac khoan n¢ ngin han cua doanh
nghiép. Nhu ta da biét, dé tién trd thanh tu ban, dé tién c6 thé sinh ra tién thi tién phai
dugc dua vao luu thong, phai duoc day vao nén kinh té. Vi muc tiéu t6i da hoa gia tri
tai san ctia chii s¢ hitu nén doanh nghiép it khi bé qua co hdi sinh 151 dé dam bao hé s6
thanh toan tién miat nay. Néu hé sé nay nho hon 0,5 thi doanh nghiép s& gap kho khin
trong vi¢c thanh todn ng.

(Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phdn tich bdo cdo tai chinh”, NXB Tai chinh, Ha
N¢i, trang 75)
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1.3.3.2. Nhom chi tiéu vé ndang luc hoat dgng
Phén tich co cAu tai san, ngoai viéc so sanh tong sb tai san cudi ky véi dau ky,
c4c chi tiéu nang lyc hoat dong con duge sit dung dé danh gid hiéu qua st dung ngudn
vbn ctia doanh nghiép.
% Nhom chi tiéu vé kha néing qudn Iy hang ton kho
_ Hé s6 lru kho
Gi4 von hang ban

Heé sb luu kho =
© S0 M K10 = oA tr luru kho

Heé s Iuu kho do ludong kha nang tiéu thu san pham cta doanh nghiép. Hé sé nay
16n cho thay téc d6 quay vong ctia hang héa trong kho 1a nhanh, doanh nghiép ban hang
t6t va hang ton kho khong bi & dong nhiéu. Cé nghia 1a doanh nghiép sé& it rii ro hon
néu khoan muc hang ton kho trong bao céo tai chinh cé gid tri giam qua cac nim. Tuy
nhién, hé s nay qua nho ciing khong t6t, vi nhu vay tirc 14 luong hang duy trit trong kho
khong nhiéu, néu nhu cau thi trudng ting dot ngdt thi rat co kha ning doanh nghiép bi
mat khach hang va bi dbi thu canh tranh gianh thi phan. Hon nita, du trir nguyén liéu vat
liéu dau vao cho cac khau san xuit khong du c6 thé khién day chuyén san xuit bi ngung
tré. Vi vay, hé ) vong quay hang tdn kho can phai du l6n dé dam bao muc dd san xuét
va dap ung dugc nhu cau khach hang. Tuy nhién, hang t6n kho mang dam tinh chat
nganh nghé kinh doanh nén khéng phai ci ton kho thap 1a tt, muc t6n kho cao 14 x4u.

_  Thai gian luin chuyén kho trung binh
360

Hé s6 Iuu kho

Thoi gian Iuu chuyén kho trung binh =

Chi s6 nay cho biét hang t6n kho dugc luu trong kho ciia doanh nghiép trong bao
nhiéu ngay. Dé duy tri hoat dong kinh doanh thi hang hoa can phai dy trit & mot s6 lwong
can thiét nao d6. Tuy nhién, luu gitr qua nhiéu hang ton kho dong nghia vai viéc 1am ting
chi phi quan 1y va tang rai ro kho tiéu thu hang t6n kho nay do c6 thé khong hop nhu cau
tiéu dung cling nhu thi truong kém di. Do vay ty s6 ndy can xem xét dé xac dinh thoi gian
t6n kho hop 1y theo chu ki SXKD ctia doanh nghiép va mic do binh quan chung cua
nganh ciing nhu muc ton kho hop 1y dam bao cung cp duoc binh thuong.

s Nhom chi tiéu qudn ly khodn phdi thu
_  S6 vong quay cac khoan phai thu

S6 vong quay cac khoan phai thu phan anh téc do chuyén doi cac khoan phai thu
thanh tién va cac khoan twong dwong tién.

Doanh thu thuan
Phai thu khéach hang

S6 vong quay cac khoan phai thu =
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Y nghia: cho biét cac khoan phai thu phai quay khoang bao nhiéu vong trong mot
Ky bao cao nhat dinh dé dat dugc doanh thu trong ki 6. Pay 1a mot chi tiéu phan anh
chinh sach tin dung ma doanh nghiép dang 4p dung ddi voi khach hang. That vay,
quan sat s6 vong quay khoan phai thu s& cho biét chinh sach ban hang tra cham va tinh
hinh thu hdi ng cia doanh nghiép.

Khoan tién phai thu tir khach hang 13 sé tién ma khach hang hién tai van con
chiém dung ctia doanh nghiép. Chi dén khi khach hang thanh toan bang tién cho khoan
phai thu nay thi coi nhu lugng vén ma doanh nghiép bi khach hang chiém dung méi
khéng con nita. Viéc chiém dung von nay thoat nhin khong miy quan trong, vi theo
logic thong thuong, khach hang no rdi khach hang ciing s& phai tra cho doanh nghiép,
khong tra lac nay thi tra lic khac, cudi cung thi tién van thudc vé doanh nghiép. Tuy
nhién, van dé s& tré nén nghiém trong néu khach hang chiém dung ngiy cang cao,
trong khi d6 do yéu cau cia thi truong, doanh nghiép can ting lugng hang san xut,
diéu nay doi hoi doanh nghiép phai ting mua nguyén vat liéu, kéo theo yéu cau phai co
luong tién nhiéu hon, trong khi thoi diém d6 luong tién cta doanh nghiép khong du va
dang ra néu khach hang thanh toan nhiing khoan ng véi doanh nghiép thi doanh
nghiép s& c6 du s tién can thiét dé mua di s6 lugng nguyén vat liéu theo yéu cau. Do
d6, trong truong hop nay, doanh nghiép phai di vay ngan hang dé bo sung vao luong
tién hién c6 hodc chi san xuat vdi s6 luong twong g véi s6 lugng nguyén vt lidu
duoc mua vao tir sd tién hién cé cia doanh nghiép, diéu nay duong nhién s€ anh
huong khong nho dén hoat dong san xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép.

Noi chung, ty s6 vong quay cac khoan phai thu cang 16n chimg to téc do thu hoi
ng cua doanh nghiép cang nhanh, kha ning chuyén d6i cac khoan no phai thu sang tién
mit cao, diéu nay giup cho doanh nghiép nang cao ludng tién mat, tao ra sy chu dong
trong viéc tai tro ngudn von luu dong trong san xuat. Nguoc lai, néu ty sd nay cang
thap thi s6 tién cua doanh nghiép bi chiém dung ngay cang nhiéu, luong tién mat s&
ngay cang giam, 1am giam su chi dong ctia doanh nghiép trong viéc tai trg ngudn von
lwu dong trong san xuat va co thé doanh nghiép s& phai di vay ngan hang dé tai tro
thém cho ngudn vén luu dong nay.

- Thoi gian thu ng trung binh:

Dé biét s6 ngay binh quan ma doanh nghiép can dé thu hdi duoc no sau khi ban

duoc hang, ta sir dung cong thure sau:
360
S0 vong quay cac khodn phai thu

Thoi gian thu ne trung binh =

Chi tiéu nay danh gia toc d6 thu hdi ng cia doanh nghiép. Nhan thay rang vong

quay cac khoan phai thu cang 16n thi thoi gian thu ng trung binh cang nhé va ngugc lai.
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Nén néu chi tiéu ndy cao c6 nghia la doanh nghiép bi chiém dung vén trong thanh toan,
kha ning thu hdi von cham, doanh nghiép can cé bién phap dé cai thién. Néu chi tiéu
nay thap ching t6 doanh nghiép dang kiém soat chit ché cac khoan ng can thu hdi.

Can chu ¥ rang, thoi gian thu no trung binh phu thuéc vao quy mé cua doanh
nghiép va dic thu cua tirng nganh nghé kinh doanh. Nén khi xem xét chi tiéu ndy, can
tim hiéu chinh sach tin dung ctia doanh nghiép dbi v6i khach hang va chién luoc kinh
doanh trong thoi gian to1 cua doanh nghiép.

% Nhom chi tiéu qudn ly cdac khodn phidi trd
_ Hésbtrang

Gi4 v6n hang ban + Chi phi quan 1y, ban hang

Hé s6 tra ng = ——— 12 - IR T
i " Phai tra ngwoi ban + Lwong, thwdng, thué phai ndp

Heé s tra no 1a chi tiéu vira phan anh uy tin ctia doanh nghiép déi véi ban hang vira
phan anh kha ning tra no ctia doanh nghiép. Cac doanh nghiép thuong mudn thu no
nhanh, tra ng chim nén ho rat mudn kéo dai thoi gian hoan tra ng dan dén hé sb tra no
thap. Hé sd nay thap cho thdy cong ty ¢6 uy tin va 1a khach hang tot ctia nha cung cap nén
duoc cho cham tra, nhung ciing c6 thé 1a diu hiéu cho thay doanh nghiép dang kho tra cac
khoan ng dén han. Dé khrfmg dinh duogc kha nang thanh todn ng ctia doanh nghi¢p can
phan tich chi tiét cac khoan phai tra, cac khach hang cho ng, doanh s6 phat sinh ng va tudi
no cac khoan phai tra, d6i chiéu voi hgp dong mua hang, xem xét toc do ting trudng
doanh thu, lgi nhuan. .. dé c6 két luan vé viéc hé s tra no thap 1a do dugc cho cham tra
hay do doanh nghiép kinh doanh yéu kém mét kha ning thanh toan cac khoan no.

- Thoi gian tra ng trung binh
Thot gian trd ng trung binh = L
H¢ s0 tra ng

La chi tiéu thé hién sé ngay trung binh ma doanh nghiép cin dé tra tién cho nha
cung cip. Hé s6 nay thé hién mdi quan hé giira doanh nghiép va nha cung cip. Hé sb
nay cao tic 1a doanh nghiép c6 quan hé tét véi nha cung cap va c6 kha ning kéo gian
thoi gian tra tién cho nguoi ban. Nguogc lai hé sd nay thip nghia 1a doanh nghiép phai
tra tién cho nguoi ban trong thoi gian ngin sau khi nhan hang, khong dugc vu dai vé
céc diéu khoan thanh toan.

% Chi tiéu vé khd ndang qudn Iy tién va cdc khodn twong dwong tién
Théi gian luan chuyén von bing tién trung binh

Dé tinh toan khoang thoi gian tir luc thanh toan tién hang cho nha cung cap toi
khi thu dugc tién ngudi mua 1a bao 1au, ta str dung chi tiéu thoi gian luan chuyén von
bang tién trung binh. Tinh dugc qua cong thic sau:
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Thoi gian luan Thoi gian luan

. Thoi gian thu . N Thoi gian tra ng
chuyén von bang . + chuyén hangton - .
s . ng trung binh . trung binh.
tién trung binh kho trung binh

Y nghia cua chi tiéu ndy 1a mot dong ma doanh nghiép chi ra thi trung binh bao
nhiéu ngay thu hdi lai duoc.

Hé s6 nay cang cao thi lwong tién mat ctua doanh nghiép cang khan hiém cho
hoat dong SXKD va cho cac hoat dong khac nhu dau tu. Néu hé s6 nay nho thi tirc 1a
kha nang quan 1y vén ngan han ctia doanh nghiép tét. Tuy nhién khi phén tich chi tiéu
cling can cht ¥ toi ddc diém linh vuc nganh nghé hoat dong ctia doanh nghiép dé dua
ra duoc nhan dinh chinh x4c nhét.

s Nhom chi tiéu qudn ly tai sdn chung

Hiéu suat sir dung tong tai san

Doanh thu thuin

Hiéu suit str dung tai san cddinh = ;
Gia tri tai san co dinh

Chi sb nay phan anh hiéu suit sir dung tong tai san néi chung, cho biét binh quan
mdi déng dau tu vao tai san tao ra bao nhiéu dong doanh thu. Hiéu suat sir dung tong tai
san cang cao dong nghia voi viée str dung tai san cta doanh nghiép vao cac hoat dong
SXKD cang hiéu qua. Tuy nhién muén c¢6 két luan chinh xac vé mirc d6 hiéu qua cua
viéc sir dung tai san thi can so sanh véi chi s6 binh quéan ctia nganh.

(Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phdn tich bdo cdo tai chinh”, NXB Tai chinh, Ha
Noi, trang 95)
1.3.3.3. Nhém chi tiéu vé kha ndang sinh loi

Néu nhu céc chi sé vé kha nang quan 1y tai san, quan 1y von phan anh hiéu qua
ting hoat dong ciia doanh nghiép thi chi s vé kha ning sinh 10i phan anh tong hop
nhat hiéu qua SXKD va quan 1y cia doanh nghiép.

— TY suit sinh 10i trén tong tai san

Ty sb nay duoc tinh ra bang cach ldy loi nhuan sau thué ciia doanh nghiép trong
ky bao cao chia cho tong tai san cua doanh nghiép trong ky. S6 liéu vé lgi nhun sau
thué (loi nhuan rong) duoc lay tir bao cao két qua kinh doanh, con tong tai san dugc
lay tir bang can d6i ké toan.

Loi nhuan sau thué

Ty sudt sinh 15i trén tong tai san (ROA) = ——————
(14 tr] tOng tai san

Chi ti€u nay phan &nh hi€u qua su dung va trinh d§ quan ly tai sdn cia doanh
nghiép. Chi tiéu nay cho biét binh quan mot don vi tai san sir dung trong qua trinh kinh
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doanh tao ra duogc bao nhiéu déng lgi nhuan rong. Tri sb cua chi tiéu cang cao, hi¢u
qua sir dung tai san cang 16n. Néu ty s6 nay 16n hon 0 c¢6 nghia doanh nghiép 1am an
¢6 i, con néu ty s6 nho hon 0 thi doanh nghiép lam an thua 19.

_ T suét sinh 10i trén von chi sé hitu : So v6i nguoi cho vay thi viéc boé vén
vao hoat dong kinh doanh cua chu s¢ hiru mang tinh chit mao hiém hon, nhung lai co
co hdi mang lai 1gi nhuan nhiéu hon. Chi tiéu cua ty suét sinh 16i trén VCSH duogc tinh

nhu sau:

Loi nhuan sau thué

Ty suét sinh 15 trén vén chi s¢ hitu (ROE) = ————
Gia tri von chu sé hiru

Diy 1a chi s6 duoc cac nha dau tu, ¢ dong cua doanh nghiép quan tm nhét vi
n6 phan anh nhitng gi ma ho s& dugc hudng. Chi sb nay cho biét mot dong VCSH b
ra dé dau tu thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan. Két qua tinh toan ty suit nay cang
16n thi chtng to hiéu qua st dung vén tir ¢ cang cao. Ta thudng dung chi phi co hoi
ctia viéc cho vay trén thi truong tién té (trai phiéu kho bac, tién gui tiét kiém...) 1am
mdc so sanh véi chi sb nay cao hon lai suat tiét kiém thi mdi duoce coi 1a dat hiéu qua.
Tuy nhién ty s6 nay sé khong phan anh dang thuc chat doanh nghiép néu doanh nghiép
hoat dong bang von vay 1a chu yéu hay VCSH qua thap.

_ Ty suit sinh 16i trén doanh thu

Dé danh gia hoat dong SXKD c6 tét dep hay khong, ngoai viéc xem xét chi tiéu
doanh thu dat duoc trong ky, cac nha phan tich con xac dinh trong 1 dong doanh thu
thuan c6 bao nhiéu phén 14 loi nhuén sau thué, diéu d6 duge xac dinh thong qua ty suét

vé kha nang sinh 10i trén doanh thu:

Loi nhun sau thué
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho biét trong mot dong doanh thu thudn cua doanh nghiép thi co

Ty suét sinh 10 trén doanh thu (ROS) =

bao nhiéu dong 13 loi nhuan rong. Khi phan tich ty suat nay can xem xét dén dic diém
kinh doanh cta nganh, ky kinh doanh cua doanh nghi¢p va chi phi anh huong ra sao
t6i 1oi nhuan cia doanh nghiép. Khong phai luc nao ty sudt nay ting ciing phan anh
doanh nghiép dang kinh doanh tot va giam thi phan anh doanh nghiép dang kinh doanh
kém hiéu qua ma viéc xem xét ting giam ty suat sinh 10 trén doanh thu 13 tot hay x4u
con phu thudc vao 1y do cta vi¢e tdng giam do.

(Nguon: Nguyén Ngoc Quang (2011), “Phdn tich bdo cdo tai chinh”, NXB Tai
chinh, Ha N¢i, trang 98)
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1.4. Cac nhan t6 anh huwéng dén phan tich tai chinh doanh nghiép
1.4.1. Nhan té kiém sodt dwoc
- B0 may quan tri doanh nghiép
Céac doanh nghiép hoat dong trong co ché thi truong, bd may quan tri doanh
nghi¢p cé vai tro dac bi€t quan trong ddi voi sy ton tai va phat trién doanh nghi¢p, b
may quan tri doanh nghiép phai dong thoi thuc hién nhiéu nhiém vu khac nhau. Véi
chtrc nang va nhiém vu vo cung quan trong cua by may quan tri doanh nghiép, ta co
thé khang dinh rang chat luong ciia bd mdy quan tri quyét dinh rat 16n t6i hiéu qua
SXKD cua doanh nghiép.
_ Nhén t6 con ngudi
Trude hét, trinh do chuyén mon nghiép vu cua can bg thuc hién phan tich tai
chinh doanh nghiép anh hudng rat 16n ti hiéu qua cta cong tic phén tich tai chinh vé
tinh sat thuc, toan dién, dén viéc to chirc phén tich c6 khoa hoc, hop 1y hay khong. Can
bd phan tich dugc dio tao day du vé chuyén mon nghiép vu thi phuong phap, ndi dung
phan tich s& day du, khoa hoc, dép ung duoc cic yéu cau dit ra. Sau do6, lanh dao
doanh nghiép ciing phai quan tdm, danh gid duoc tdm quan trong ciia cong tic tai
chinh, tr d6 mdi 6 sy dau tu thoa dang cling nhu sy van dung triét dé két qua cua
phan tich tai chinh trong qué trinh diéu hanh doanh nghiép. Viéc hoan thién cong tac
tai chinh cling chiu anh hudng boi tam 1y nguoi st dung thong tin. P6 khong chi 1a doi
ngil 1anh dao ma con ¢ cac nha dau tu, cac nha cho vay...Khi cac ddi twong nay dic
biét quan tAm téi cong tac phan tich tai chinh ciing kich thich sy phat trién va hoan
thién cua cong tac nay.
_ Lao dong tién lwong
Lao dong 1a mot trong cac yéu td dau vao quan trong, nd tham gia vao moi hoat
dong, moi giai doan, moi qua trinh SXKD cta doanh nghi€p. Trinh dg, nang luc va
tinh than trach nhiém cua ngudi lao dong tic dong truc tiép dén tat ca cac giai doan
céc khau ciia qua trinh SXKD, tac dong truc tiép dén ning suat, chat lugng san pham,
tac dong t6i tbc d6 tiéu thu san pham do d6 né anh huong truc tiép dén hicu qua
SXKD cua doanh nghiép. Bén canh lao dong thi tién lwong va thu nhap ctia nguoi lao
dong cling anh hudng truc tiép téi hidu qua SXKD ciia doanh nghiép vi tién luong 1a
mot bd phan cdu thanh 1én chi phi SXKD cua doanh nghiép dong thoi né con tac dong
to1 tam 1y nguoi lao dong trong doanh nghiép.
- Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
Doanh nghi€p c6 kha nang tai chinh manh thi khong nhiing dam bao cho céc hoat
dong SXKD ctia doanh nghiép dién ra lién tuc va 6n dinh ma con gitp cho doanh

nghiép c6 kha ning dau tu d6i méi cong nghé va ap dung ky thuat tién tién vao san
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xudt nham 1am giam chi phi, ning cao ning suét va chat lugng san pham. Nguoc lai,
néu nhu kha ning vé tai chinh ciia doanh nghiép yéu kém thi doanh nghiép khong
nhitng khong dadm bao duoc cac hoat dong SXKD ciia doanh nghiép dién ra binh
thudng ma con khong co kha niang dau tu doi méi cong nghé, ap dung k¥ thuat tién
tién vao san xudt do d6 khong nang cao dugc ning suat va chat lugng san pham. Kha
nang tai chinh cta doanh nghiép anh hudng truc tiép téi uy tin cua doanh nghiép. Vi
vay tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép tac dong rat manh toi hiéu qua SXKD cua
chinh doanh nghiép do.

- Cong tac ké toan, kiém toan, théng ké

Cong tac ké toan, théng ké mang lai nhiing sé liéu, thong tin thiét yéu nhat phuc
vu cho qua trinh phén tich tai chinh (cic bao cdo tai chinh, chinh sach ké toan, cac sb
lidu lién quan vé ké hoach san xuét kinh doanh...). Bén canh d6, cong tac kiém toan s&
dam bao tinh trung thuc va hop 1y cua cac thong tin trén dé viéc phan tich tai chinh trd
nén chinh xac, khach quan, tranh dinh hudng sai 1éch cho cong tic quan ly tai chinh
doanh nghi¢p. Vi vay, su hoan thién ctia cong tac ké toan, kiém toan théng ké cling la
nhan té anh huéng khong nhé ti cong tac phan tich tai chinh.

_ Nguyén vit li¢u va cong tac to chirc dam bio nguyén vit lidu

Nguyén vt liéu 1a mot trong nhitng yéu té dau vao quan trong va khong thé thiéu
dugce ddi voi cac doanh nghiép xay dung. Viéc cung Gmg nguyén vat liéu anh hudng
t6i hiéu qua sir dung nguyén vat lidu, anh huong tdi tién do thi cong, do d6 anh hudng
t61 hiéu qua SXKD cua doanh nghiép.

1.4.2. Nhan té6 khong kiém sodt dwoc

~ Nhén t6 méi trweong kinh té: Thuc trang nén kinh té va xu hudng trong tuong
lai ¢6 anh hudng c6 cing 16n dén cac doanh nghiép. Nhan t6 chu yéu ma cic doanh
nghiép thuong phan tich 1a: téc d6 ting trudng ciia nén kinh té, 13i sut, ty gia hbi doai,
ty 18 lam phat, chu ky kinh té, dan s6, ty 1é that nghiép... Vi cac yéu t6 nay twong d6i
rong va mic d6 anh huéng dén cac doanh nghiép ciing khac nhau nén cic doanh
nghiép cling phai du kién, danh gia dugc mirc 6 va xu hudng tac dong cia timg yéu
t6 dén doanh nghiép minh. Mdi yéu t6 c6 thé 1a co hoi, co thé 1a nguy co nén doanh
nghiép phai c6 phwong an chu dong ddi pho vai moi truong hop.

_ MBOi trudng chinh tri, phap luat: Néu luat phap gitr mai khong d6i, cac nha
lam luét s€ nhanh chong bi that nghi¢p. Vi vay, luén c¢6 nhiing luat maéi ra doi, c6 nhiing
thay d6i trong luat cii va nhitng vin ban duéi luat giai thich méi cho luat hién hanh.
Nhiing thay doi nay c6 thé gay khong it kho khin cho cac doanh nghiép. Nhing luat
moi thuong dua ra nhitng tré ngai va thach thirc méi. Nhirng nha kinh doanh luén phai

san sang ddi phé vé6i nhimg thir thach méi, co hoi méi khi ¢6 luat moi ban hanh cing
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v6i nhimg thay dbi thuong xuyén va nhanh chong trong cac tiéu chuin vé kinh té — x&
hoi, va cac tiéu chuén vé phép luat. Cac chinh sach vé thué, vé ké toan, théng ké... anh
hudng to1 hoat dong kinh doanh cling nhu hoat dong tai chinh doanh nghip. Véi tu
cach la dbi tuong chiu su quan ly ciia nha nudce, trong hoat dong san xuét kinh doanh néi
chung va hoat dong tai chinh noi riéng, cac doanh nghiép déu phai c6 nghia vy tuan thu
chinh séach, phap luat. Thong qua do, doanh nghi¢p sé dugc nha nudc tao méi truong va
hanh lang dé phat trién san xuét kinh doanh va dinh hudng phat trién cho twong lai. Do
do, doanh nghi¢p can duge du béo trudce nhitng sy thay ddi d6 va anh hudng cua chiung
dén hoat dong cta doanh nghiép dé tir d6 tién hanh phan tich va du bao tai chinh mot
cach chinh xac hon. Cac chinh sach nay dugc cac nha phan tich tai chinh van dung trong
qua trinh phén tich dé dam bao tinh phu hop, tinh sat thyc cua cong tac phan tich véi
phép luat cua nha nudc. Ngoai ra, cac chinh sach do con c6 tinh dinh hudng va la dong
luc cho cong tac phan tich tai chinh doanh nghiép.
_  D6i thi canh tranh

Pdi tha canh tranh g6m cac doanh nghi¢p hién c6 mdt trong nganh va cac doanh
nghiép tiém an c6 kha ning tham gia vao nganh trong tuong lai. S6 lwong cac dbi th,
dic biét 1a cac d6i thu c6 quy mé 16n cang nhiéu thi mic do canh tranh trong nganh
ngdy cang gay git. Doanh nghiép va dbi thu canh tranh, v&i chung muc tiéu nham dtng
virng duoc trén thi truong va tdng loi nhuan, phai biét tao ra va st dung uu thé vé gia tri
str dung cua san pham. Sy canh tranh mot mit loai bo cac doanh nghiép c6 chi phi cao
ra khoi thi truong hodc chi mang lai duogc loi nhuan thép, mat khac sé khuyén khich cac
doanh nghiép c6 chi phi thdp bang cach doanh nghiép co chi phi thap s& thu dugc loi
nhudn cao. Doanh nghiép can tién hanh phén tich cac ddi thu canh trong trong nganh
nham nam bat duoc cac diém manh, diém yéu cta d6i thu dé tir d6 xac dinh cach thirc
tap dugc thé dung vitng manh cho minh.

- Thi trwomg

Thi truong ¢ diy bao gdm thi truong dau vao va thi truong dau ra cua doanh
nghiép. Thi truong dau vao cung cap cic yéu td cho qua trinh SXKD nhu thi truong
cung cip nguyén vat liéu, may moc, thiét bi, lao dong... Thi truong dau vao tic dong
tryc tiép dén chi phi san xuét va tinh lién tuc ctia qua trinh SXKD cta doanh nghiép, tir
d6 anh huong tryc tiép dén tinh hinh tai chinh. Thi trudng dau ra lién quan tryc tiép dén
ngudi tiéu dung nhimng hang héa va dich vu ciia doanh nghiép, tac dong dén toc do tiéu
thu san pham, toc d6 vong quay cua von, doanh thu ban hang, mirc do chap nhan va tin
nhiém gia tri st dung cua san phrflm, muc dd tin nhiém véi uy tin cia doanh nghiép...
Nhu vdy, thi trudng dau ra quyét dinh qué trinh tai san xuat va mo rong hidu qua kinh
doanh. Viéc tao 1ap, mo rong thi truong dau ra ¢ ¥ nghia sdng con ddi voi sy ton tai va
phat trién ctia doanh nghiép.
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KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1, khoa luin d3 hé thng hod co s& ly luan vé cong tac phan tich
tai chinh doanh nghiép. Viéc phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép khéng chi bao
gom ly luan vé tai chinh doanh nghiép, tinh hinh tai chinh doanh nghiép ma con duoc
dugc hé thong hoa trén cac mat noi dung céc chi tiéu phan tich theo ting nhom, hé
théng hoa phuwong phap phén tich, trinh ty tién hanh cong tac phan tich tinh hinh tai
chinh. Pay sé& la tién dé cho viéc nghién cau thuc trang cdng tac phan tich tai chinh tai
Cong ty trach nhiém hitu han gd Hoang Giang, dong thoi ciing 13 co s dé dé xuét céc
giai phap nham hoan thién céng tac phan tich tai chinh tai Cong ty.
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CHUONG 2. PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH CONG TY TRACH
NHIEM HU'U HAN GO HOANG GIANG

2.1. Téng quan vé Cong ty trach nhiém hiru han g Hoang Giang
2.1.1. Gidi thigu vé Cong ty trach nhiém héu han gé Hoang Giang
Gidi thiéu chung
Cong ty trach nhiém hitu han g6 Hoang Giang duoc thanh 1ap vao ngay 18 thang
08 nam 2006 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi ky quyét dinh.
- Tén giao dich: Céng ty trich nhiém hiru han g6 Hoang Giang
~ Tén qudc té: Quang Nam Wood CO.,LTD
_ Try s6 chinh: S6 43 t6 60, phuong Yén Hoa, quan Cau gidy, Ha Noi.
- Van phong giao dich: 1267 duong Giai Phong, quan Hoang Mai, Ha Ngi.
_  Dai dién phap luat: ong Nguyén Hong Giang
- Chte vy: Gidm ddc
- Ma s6 thué: 0105891522
- Web: www.gohoanggiang.com.vn
- Email: gohoanggiang@gmail.com
- Dién thoai: (84-4) 36628163 Fax: (84-4) 36628163
~ Tai khoan s6 03501012946115 mé tai Ngan hang thuong mai c¢6 phan Hang
Hai Viét Nam — chi nhanh Nam Ha Noi.
- Loai hinh: Cong ty trach nhiém htru han
~ Vbn diéu 1¢&: 4.000.000.000VND (Tai thoi diém nam 31/12/2013)
Lich sir hinh thanh va phat trién Cong ty trach nhiém hiru han gd Hoang
Giang giai doan tir nim 2006 dén 2014
Tur khi thanh lap dén nay (2006 — 2014) véi mot thoi ky lich sir chua 1au nhung
Cong ty di c6 nhiéu thay d6i trong co cau ciing nhu trong hoat dong.Cong ty con mo
rong nganh nghé kinh doanh, dao tao nguon nhan luc ngay cang co trinh do cao, hop
tac tot voi céc to chuc quéc té dé ng dung thanh cong cac thanh tyu khoa hoc ky
thuat tién tién trén thé gigi.
_  Giai doan tir 2006 — 2007: Buéc dau thanh 1ap Cong ty nén bé may cta Cong ty
hoat dong con nho hep, phan 16n cong viée chi tap trung vao san xuat gidy,bao bi.
_  Giai doan tir 2007 dén nay: Véi thiét bi hién dai, cong nghé tién tién, trinh do
quan 1y gioi, doi ngii can bd co ning luc, doi ngii cong nhin duge dio tao co tay nghé

cao, san pham cua Cong ty luén dugc ban hang tin cay...

29



Cong ty ciing nhanh chong hoan thién bo may quan ly SXKD véi muc tiéu “Chat
lwgng cao, trach nhiém rd rang, ky cuong chat ché”. Cong ty dat duoc nhiéu thanh tyu:
Tir mot Coéng ty méi con non tré dén nay Cong ty da trd thanh mot Cong ty o uy tin
trén thi truong thanh phé Ha Noi, ciing nhu thi truong ca nudc. Puogc ty ban nhan dan
thanh phd cing céc co sa, ban nganh trong tinh danh gia cao. Cong ty ludn hoan thanh
ké hoach nop Ngan sach Nha nudc va ké hoach khéc cua tinh dé ra. Trong giai doan
gan ddy, Cong ty da ching minh c6 thé dang viing vang trong thi truong. Bé dap ung
su phét trién khdng ngimg va ciing ciing ¢6 thé don trudc su hoi nhap cua thé gigi
Cong ty da cb gang phét trién cac linh viec ma minh kinh doanh. Cong ty ngay cang
khiang dinh minh trén thi truong va chic chin s& con ¢ nhitng budc tién vuot bac
trong thoi gian toi.

Cong ty trach nhiém hitu han gd Hoang Giang la mot doanh nghiép tu nhan do
mot giam doc tré, cd tai 1am chu. Co6 tu cach phap nhan, co con dau riéng. Cong ty
chiu trach nhiém trudc chinh phu nuéc Cong hoa X& hoi Cha nghia Viét Nam vé qué
trinh diéu hanh cac hoat dong SXKD. Cong ty chuyén xuat nhap khau gd, san xuat
gidy, bao bi phuc vu cho nhu cau trong nuéc theo don dat hang caa céac ban hang. Do
d6 muc tiéu uy tin, chat luong luon dugce Cong ty dat 1én hang dau. Ngoai ra Cong ty
con thuc hién cac hoat dong thuong mai, dich vu nhu: Van tai hang hoa, cho thué
kho béi...San pham chinh cia Cong ty I1a: gd; san xuat gidy, bao bi; van tai hang hoa;
cho thué kho béi.

2.1.2. Co cdu té chifc Céng ty trich nhiém hiru han gé Hoing Giang

Co cau td chirc ciia Cong ty trach nhiém hiru han gé Hoang Giang

Tai Cong ty trach nhiém hiru han g6 Hoang Giang, méi quan hé gitta cac phong
ban cac bd phan SXKD la mbi quan h¢ chat ché trong mét co ché chung, hach toan kinh
té doc 1ap, quan 1y trén co so phat huy quyén lam chu tap thé ngudi lao dong. Nham
thuc hién viéc quan 1y ¢ hiéu qua cong ty da chon mé hinh quan 1y truc tuyén - chirc
nang dang dugc st dung pho bién véi nhitng wu diém va diéu kién ap dung phu hop véi
thuc té quan ly nudce ta hién nay va duogc thé hién ¢ so dd sau:
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So d6 2.1. T6 chirc b may hoat dong ciia Cong ty trach nhiém hiru han g6 Hoang Giang

Giam doc

Phong ké

hoach vat

tu va san
xuat

Phong Phong Céc phén

Hanh chinh

Tai chinh

xué‘ng san
ké toan

xuat

(Nguon: Phong Hanh chinh)

Chirc nang, nhiém vu caa tung bo phan

Giam dbc: Ping dau Cong ty 13 giam ddc chi dao diéu hanh chung moi hoat
dong SXKD cua Cong ty, dai dién phap nhan ctia cong ty trudc phap luat, dai dién
quyén loi ciia toan bo cong nhan vién toan Cong ty dong thoi ciing véi trudng phong
Tai chinh ké toan chiu trach nhiém vé két qua hoat dong SXKD cuia toan Cong ty.

Phong Tai chinh ké toan: C6 bén nhiém vu chinh

_ Nhiém vy cong tac Tai chinh tham mua cho lanh dao thuc hién quyén quan 1y,
su dung voOn, dat dai, tai san,...thuc hién cong tac dau tu lién doanh, lién két thuc hién
quyén chuyén nhuong, thay thé, cho thué, thé chap, cam cb tai san. Thuc hién trich lap
va sir dung cac quy cua cong ty theo quy dinh cua Nha nudec.

_  Nhiém vu cong tac Thong ké: To chirc cong tac ké toan thong ké va bo may ké
toan thong ké phu hop véi mo hinh t6 chire san xuit, kinh doanh cua Cong ty.

~ Nhiém vuy gitp Giam dbc soan thao hop dong giao khoan chi phi san xuat cho
cac don vi truc thudc va xdy dung quy ché phan cip vé cong tac tai chinh ké toan cta
Cong ty cho céac don vi.

- Nhiém vu kiém tra kiém soat.

Phong Hanh chinh: Chiju trach nhiém vé cong tac hanh chinh quan tri, vin thu
va doi song y té.

Phong Kinh doanh: Lam nhiém vy nam bat thj trudng, t6 chirc quang céo gidi
thiéu san pham cua Cong ty, xay dung phwong huéng, ké hoach phat trién kinh doanh
cua cdng ty trong ngan han va dai han; truc tiép xay dung céc chi tiéu ké hoach kinh
doanh. Tim kiém va mé rong thi trudng, 1am dy du cac thi tuc cho viéc phan phéi san
pham. Tuyén truyén quang cao vé cdng ty va san pham cta céng ty, truc tiép ban hang
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Phin xwéng gd, phan xwéng san xuit gidy Krafit va phan xwéng san xuat
bao bi: 1a ba co s& san xuat san pham chinh cua Cong ty duge diéu hanh va giam sat
béi ban giam doc.

Phong ké hoach vt tw va san xuat: Chiju trach nhiém truc tiép véi giam déc vé
van dé k¥ thuat, giap giam déc chi dao va quan ly cac khau san xuat va van dé an toan
trong san xuat cua Cong ty. Con chiu trach nhiém truc tiép véi giam dbc vé van dé ké
hoach chi tiéu, ké hoach san xuit, sau d6 thuc hién ké hoach nay theo ting théang.
Dbong thai 1am nhiém vu cung @ng vat tu, thiét bi san xuat va tiéu thu san pham.Lén ké
hoach vat tu dé quan ly vat tu mot cach hiéu qua nhat.

Dua trén quy mé cua Cong ty c¢d thé nhan xét vé mit co ciu to chac cua Cong ty
nhu vay 13 hop 1y. Do d6 dé nang cao hiéu qua hoat dong cua bo may quan ly, Cong ty
Hoang Giang da hoan thién bd may quan ly theo hudng don gian, gon nhe va cé hiéu luc
dé dam bao cho hé théng nay 1am viéc tdi wu. Hoan thién viéc phan chia cac phong ban
chirc ning, nhiém vu, quyén han cia mdi phong ban sao cho co cau trd nén toi wu, tinh
giam, gon nhe, tiét kiém. Bong thoi hoan thién cac nguyén tic hoat dong cua bé may, su
phéi hop giira cac bo phan, cac phong ban va cac ca nhan nham thuc hién céc chirc ning
quan ly. Mang lai hiéu qua kinh té cao cho qué trinh san xuat, kinh doanh ciia Cong ty.
2.2. Phin tich bao c4o tai chinh Céng ty trach nhiém hiru han gé Hoang Giang
2.2.1. Phan tich bdng cdn déi ké toan

Thong qua bang can dbi ké toan, ta s& nghién ciru su bién dong vé tai san va
ngudn von dé thiy duogc su bién dong vé quy mé ciing nhu ning luc kinh doanh cua
Cong ty.
2.2.1.1. Phan tich su bién déng vé tai san
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s Ddnh gia khdi qudt vé sw bien dong ciia tai sdn

Tai san 1a toan bo nhitng ngudn lyc kinh té ma don vi dang nam gitr, st dung cho hoat dong cta don vi, dong thoi thudc quyén so

httu hay ki€m soat 1au dai ctia don vi, 1a cac nguon luc dugce kiém soat bdi cac don vi nhu 1a két qua cta cac su kién trong qua khur va thu

duoc loi ich trong twong lai. Viéc phén tich tai san s€ cho ta cai nhin khai quat vé hiéu qua ctia viéc st dung von trong viéc dau tu vao tai
san cua doanh nghiép.

Bang 2.1. Két cau tai san giai doan 2012 — 2014

(Pon vi tinh: dong)

Chénh léch

Chénh léch

L 5 Ty trong | _ Ty trong | _ Ty trong 2013 — 2012 2014 — 2013
Chi tiéu Nam 2012 o Nam 2013 0 Nam 2014 0
) ) ) sétign | YUONG | gxpan | TY N
0T (%) ¢ (%)
Tai san ngén han 21.043 80,12 26.360 74,02 14.857 53,86 5317 | 2527 | (11.503)| (43,64)
Tai san dai han 5.220 19,88 9.251 25,98 12.729 46,14 4,031 77,22 3.478 37,60
Téng tai san 26.263 100,00 35.611 100,00 27.586 100,00 9.348 35,59 (8.025) (22,54)
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Tong gié tri tai san ndm 2012 14 26.263 triéu dong, trong d6 Cong ty dau tu vao tai
san dai han 1a 21.043 triéu dong (chiém 80,12% gi4 tri tai san), tai san dai han 14 5.220
triéu dong. Sang dén nam 2013, tong gia tri tai san ting 1én 35.611 triéu dong, cao hon
s0 v&i nam 2012 14 5.317 triéu dong, véi 26.360 triéu dong dau tu vao tai san ngin han
(khoang 74,02% tong gia tri tai san) va 9.251 triéu dong vao tai san dai han. Tong gia tri
tai san ctia doanh nghiép nim 2013 di ting 9.348 triéu dong so véi ndm 2012, véi mirc
tang 35,59%. Cac sd liéu cho thiy tai sin ngin han va dai han déu ting trong nam 2013,
tuy nhién ty trong tai sin ngan han lai giam trong tong tai san. Trong thoi gian nay, tai
san ngin han cta Cong ty ting chi yéu do khoan phai thu cia Céng ty ting cao
(49,78%) so v61 nam 2012, toan bd la khoan phai thu khach hang do trong ndm nay,
doanh thu ban hang ctia Cong ty ting 43,63% nhung Cong ty lai chwa thuc hién tot cong
tac phén tich tinh hinh tai chinh ctia khach hang, thém vao 6, luong tién mat doanh
nghiép luu trit lai tang t6i 621,6% do chiém dung duoc khoan von ngudi mua tra trude
(tang to1 133,3% so véi ndm 2012).

Pén nam 2014, téng tai san giam xudng con 27.586 tridu dong, thap hon so véi
nam 2013 1a 11.503 triéu dong twong duwong murc giam 13 43,64%. Pau tu vao tai san
ngan han giam xudng chi con 14.857 tridu dong (chiém 53,86% tong tai san), s6 liéu
cho thdy tat ca cac khoan muc trong tai san ngan han nim 2014 déu giam so voi nim
2013 chi trir khoan dau tu tai chinh. Tuy nhién trong nim nay tai san dai han lai tiép
tuc tang cao 1én la 12.729 tri¢u d@)ng, chiém t&i 46,14% trén téng tai san, tang 3.478
triéu dong so véi nam 2013. Mic du tong tai san nam 2014 thap hon nim 2013 nhung
tai san dai han van tdng ca vé gia tri va ty trong, ddc biét 1a khoan muyc tai san ¢ dinh
hiru hinh cho thay Cong ty dang chii trong dau tu vao nganh vén tai, ddu tu thém cac
loai xe van tai, stra chita may moc, thiét bi, diéu nay khién tai san ting t6i 122,89%.

Giai doan 2012-2014, ty trong tai san ngén han giam dan, tham chi giam manh
trong nam 2014 gan bang ty trong tai san dai han, diéu nay cho thdy Cong ty dang thu
hep quy md SXKD. Trén day chi 1a cai nhin tong quat vé tinh hinh tai san ctia Cong ty,
dé hiéu r6 hon tinh hinh bién dong vé tai san ciia doanh nghiép, em xin trinh bay rd hon

O phan téi voi ting khoan muyc.
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% Phdn tich sw bién dpng vé co cdu tai sin
Bang 2.2. Phan tich co cdu tai san giai doan 2012 — 2014
(Pon vi tinh: trigu dong)

Chénh léch 2013 — 2012 Chéch léch 2014-2013

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 S tidn T}»,(fy:gng Sé 1idn T&(i/::‘;ng
A —TSNH 21.043 26.360 14.857 5.317 25,27 (11.503) (43,64)
I. Tién va cac khoan tuong dwong tién 537 3.875 972 3.338 621,60 (2.903) (74,92)
. Céc khoan dau tu tai chinh ngan han 12 110 63 98 816,67 (47) (42,73)
[11. Céc khoan phai thu ngin han 11.789 17.658 12.170 5.869 49,78 (5.488) (31,08)
IV. Hang tn kho 7.605 3.767 752 (3.838) (50,47) (3.015) (80,04)
V. Tai san ngan han khac 1100 950 900 (150) (13,64) (50) (5,26)
B - TSDH 5.220 9.251 12.729 4.031 77,22 3.478 37,60
I. Tai san ¢ dinh 4.441 6.764 9.752 2.323 52,31 2.988 44,18
1. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 370 590 2.257 220 59,46 1.667 282,54
I11. Tai san dai han khac 409 1.897 720 1.488 363,81 (1.177) (62,05)
TONG TAI SAN 26.263 35.611 27.586 9.348 35,59 (8.025) (22,54)
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Thong qua bang trén ta co thdy tong tai san nim 2012 1a 26.263 triéu dong, sang
nam 2013 con sd nay ting 1én 35.611 triéu dong twong tng muc ting 35,59% so voi ndm
2012. Nhu di phén tich ¢ phan trudc, sy ting trudng vé tong tai san trong nim 2013 phan
16n do tai san ngan han cia Cong ty ting. TGi nam 2014 thi tong tai san giam xudng con
27.586 tridu dong (giam 22,54%) so v6i ndm 2013. Dé thay 16 su bién dong nay ching ta
s& di sau hon trong viéc nghién ctru cac mdi quan hé giita nhiing chi tiéu trén bang tai san.

% Tai sdn ngin han

Tai san ngin han 14 nhitng tai san c6 thoi gian st dung, luan chuyén, thu hoi
trong mot nam hay mot chu ky kinh doanh, thudng xuyén luan chuyén trong qué trinh
kinh doanh va két thic chu ky SXKD 1a thu vé toan bo von dau tu. Ta thiy tai san
ngan han cua Cong ty co su bién dong rat 1on trong 3 nim vé mit gia tri, tuy nhién ty
trong cua tai san ngin han trong tong tai san van ludn giit & mic on dinh. Dudi day 1a
nhirng phan tich cu thé cia nhitng khoan muc trong tai san ngin han.

Tién va cic khoan twong dwong tién:

Nam 2012, tién va cac khoan tién tuong duong 1a 537 tridu dong, sang nam 2012
con sb nay tang vot 1én la 3.875 triéu déng, tang 3.338 tri¢u déng voi toe do tang la
621,6% so véi ndm 2012. Sang nim 2014, khoan muyc ndy giam dang ké xudng con
14.857 triéu dong, giam 2.903 triéu ddng so véi nim 2013, voi tbe do giam 74,92%.
Trong ndm 2013, sé don hang Céng ty nhan duogc ting 11 don so nim 2012, ky hop
d6ng van chuyén Bac Nam trong 3 nim véi Cong ty bot da Vietramix, tan dung luong
tién ngudi mua tra trude (2.123 triéu dong) va khoan vay dai han (3.427 triéu dong) da
1am cho lugng tién ctia Cong ty ting cao. Tdi nam 2014, tinh hinh kinh doanh ngay cang
bat on khién cac doanh nghiép thuong mai phai d6i mit v6i nhitng khé khan thach thirc
16n, Theo Hiép hoi Gidy va Bot gidy Viét Nam, nam 2014 1a nim cyc ky kho khin véi
cac DN nganh gidy. Tinh t&i dau thang 6, nhu cau tiéu thu gidy cac loai trong nudc da
giam khoang 3% so vdi cung ky, giam manh nhét 13 gidy Tissue va gidy trang phan
cao cép. Cong ty trong thoi gian nay thuc hién thu hep hoat dong dau tu kinh doanh,
giam san xuat gidy, thuc hién tra no cho khach hang (chi con no 1.450 triéu dong) khién
luong tién Cong ty luwu gitr ciing giam xudng.

Nhin chung qua sé liéu 3 nam, khoan tién va tuong dwong tién cua Cong ty
chiém ty trong thap trong tong tai san du c6 nhiéu bién dong. Tién 14 tai san co tinh
long nhat/ tinh thanh khoan cao nhét nén viéc Cong ty gitt lwong tién thip, dua tién di
dau tu vao tai san sinh 15i gitp doanh nghiép c6 thém doanh thu, giam thiéu rai ro kinh
doanh, tranh “bé trirng vao mét gié”. Tuy nhién viéc doanh nghiép du trit qua it tién c6
thé mac phai nguy co khong c6 kha niang hoat dong binh thuong nhu: Viéc thanh toan
bi tri hodn, nguon tién bi cat giam, phai huy dong thém cac ngudn tai chinh ngan han
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(tao chi phi huy dong vén) hoic bén tai san (tao ra 15 tiém tang) hoic bi bo qua mot sé
co hoi. Trong mot sé trudng hop, Cong ty c6 thé bi dé trinh yéu cau bao ho theo luat
pha san hay phai giai thé. Do vay Cong ty can can nhac viéc dit trit tién va cac khoan
tuong duong tién sao cho hop 1y.

Cic khoian du tw tai chinh ngin han: Cac khoan dau tu tai chinh thay ddi qua
cac ndm. Nam 2013 tdc d6 ting 816,67% tir 12 triéu dong 1én toi 110 tridu dong. Nam
2014 giam xubng con 63 triéu dong, toc d6 giam 42,73% twong dwong 47 triéu dong.

Thoi diém nay, doanh nghiép khéng c6 nhiu hi vong vao viée dau tu vao cac thi
treong tai chinh ngin han, Cong ty dan thu hdi von vé dé thuc hién cc khoan chi tra.

Khoin phii thu ngin han: Doanh nghi¢p thudng ban hang theo ca hai phuong

thirc: Tra ngay va tra cham. Theo céach thirc thtr hai viéc mé rong tin dung thuong mai
dan dén viéc hinh thanh khoan phai thu khach hang. Khoan phai thu cta Cong ty bién
dong qua 3 nim, cu thé 1a: nam 2012, phai thu ngin han cia Cong ty 1a 11.790 triéu
dong, sang nim 2013, khoan muc ndy ting lén 12 17.658 triéu dong, ting 5.869 triéu
dong twong duong 49,78%. Chuyén sang nim 2014 khoan phai thu ngin han lai giam
xudng con 12.170 triéu dong, giam 31,08% so v&i nam 2013. Nguyén nhan cia viéc
tang khoan phai thu trong nam 2013 1a do doanh thu ban hang tang (tang 5.509 tri¢u
dong so véi nam 2012), bén canh d6 doanh nghiép ciing chua thuc hién tét hoat dong
phan tich tin dung khach hang trudc khi quyét dinh ban hang. Nhung dén nam 2014, chi
sO nay giam 6.288 tridu dong. S¢ di ¢ sy bién dong bat thuong ndy 1a do doanh thu
giam va doanh nghiép da ¢ nhitng sy thay d6i chinh sach, chién lugc kinh doanh méi.
Cong ty di dua ra nhitng chién lugc méi khuyén khich khach hang tra tién ngay, khong
mua chiu do d6 ma cac khoan phai thu ctia doanh nghiép c6 chiéu huéng giam ¢ nim
2013. biéu nay ching to tinh hinh thu ng ctia doanh nghiép duogc thuc hién kha tot,
tranh bi chiém dung vbn, dong thoi diy nhanh dugc téc do luan chuyén vén gitip han
ché rui ro, ting cao loi nhuan.

Panh gia: Khoan phai thu ngin han cta Cong ty trong 3 nim qua ludn bién dong
ting giam ca vé gia tri va ty trong trong tong tai san ma nguyén nhan 1 do viéc thay
d6i khoan phai thu khach hang. Tuy tinh t6i nim 2014 diéu khoan nay da giam dang
ké nhung con & muc cao, chiém ty trong cao trong tong tai san. Piéu nay cho thiy
Cong ty can thay doi chinh sach tin dung bang cac bién phap nhu: ting cudng hoat
dong phan tich tin dung cta khach hang trude khi quyét dinh chinh sach tin dung; tap
trung don dbc viéc thu hdi ng cta cac khoan phai thu dén han da quyét toan hét cua
nam 2013; rat ngin thoi gian ban chiu tir 90 ngdy hoan thanh quyét toan thanh toan
nhu hién nay xudng con 60 ngay. Thém vao dé, viéc ting khoan tra trude cho ngudi
ban giup Cong ty c6 duoc uy tin v6i phia nha cung cip nhung ciing 1am kho khin

trong nhu cau giao dich.
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Hang ton kho

Hang t6n kho 1a mot trong nhitng ngudn co ban tao ra doanh thu va nhirng khoan
thu nhap thém sau nay cho doanh nghiép, tuy nhién lai c6 tinh thanh khoan thap nhat
trong cac loai tai san ngan han. Cling nhu nhirng tai san khac, viéc du trir hang ton kho
12 mot quyét dinh chi tiéu tién can dugc sy quan tim cua doanh nghiép. Khong nhu
cac khoan phai thu, hang ton kho ciia Cong ty giam manh vao nim 2013 va tiép tuc
giam vao nim 2014, cy thé nhu sau: Nam 2013 hang t6n kho cua Céng ty la 3.767
triéu dong, giam 50,47% so v6i nam 2012 v6i muc giam 3.838 triéu dong. Sang nim
2014, hang ton kho cua Cong ty giam xubng chi con 752 triéu dong, mirc giam tuyét
d6i 3.015 triéu dong. Trong nim 2013, doanh sé ban hang ting cao ddng thoi lam
giam luong hang ton tai kho. Bén canh d6, Cong ty ciing nd lyc trong viée giam luong
hang t6n kho thong qua viéc tinh toan luong nguyén, nhién vat liéu can thiét cho céac
du an, doanh nghiép da tim hiéu thi truong k¥, nam bat dugc nhu cau cia khach hang
giam nén da giam hang ton kho, giam thiéu chi phi luu kho, tranh dugc vén o dong
trong hang ton kho, tang tbc do luan chuyén vén.

Panh gia: Viéc luu gitt hang ton kho & murc thip sé& giup cho Cong ty tranh duoc
cac chi phi luu kho, chi phi dat hang. Tuy nhién, tai cung mdt thoi diém, khi mot
doanh nghiép duoc huéng nhirng loi ich tir viéc giam thiéu chi phi luu kho bén bai bai
thi Cong ty ciing phai d6i mat véi nguy co thiéu hut hang héa, nguyén vt lidu trong
qua trinh san xuat, mat uy tin v&i khach hang hay mét di loi ich tir nhitng khoan chiét
khau thuong mai va marketing. Vi vy Cong ty can ¢ nhiing tinh toan va bién phap dé
dam bao hang tdn kho duoc du trit & muc tdi wu nhat, chu dong hon trong san Xuét va
tiéu thy, dap tng kip thoi tién do thi cong.

Tai san ngan han khac

Tai san ngan han khac bao gdm cac khoan tam tng truéc cho nhan vién, chi phi
ngan han tra trude... qua 3 ndm ciing ¢6 xu thé giam nhe tir ndm 2012 dén nam 2014.
Niam 2013 giam con 950 triéu dong, nim 2014 giam con 900 triéu dong. Toc do giam
qua 2 ndm lan luot 12 13,64% va 5,26%.

¢ Tai sdan dai han

Tai san dai han 13 nhiing tai san c6 gia tri 16n va thoi gian st dung, thu hoi trén 1
nam hay 1 chu ky kinh doanh. Ngudn tai san dai han ctia Cong ty ting dan qua céc
nam vé sb tuyét dbi va twong d6i, cu thé nhu sau: nam 2013, tai san dai han ciia Cong
ty 14 9.251 tridu dong, ting 4031 tridu dong so voi nam 2012. Budc sang nam 2014,
chi s6 nay tiép tuc ting v6i mic ting 3.478 tridu dong so véi nam 2013, dat mirc
12.729 triéu déng. Trong giai doan nay, tai san ¢d dinh va dau tu tai chinh dai han

chiém phan 16n ty trong va c6 su gia tang nhiéu nhat. Ngoai ra, doanh nghiép khong c6
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nhing khoan phai thu dai han, diéu nay 1a tét vi né ching t6 doanh nghiép khong bi
chiém dung von dai han, tuy nhién van phai chu y trong cong tac quan ly dé phong
ngura cac rui ro trong twong lai.

Tai san co dinh

Tai san ¢ dinh: La nhitng tai san co gid tri tir 30 triéu dong trd 1én va thoi gian sir
dung 16n hon mdt nim, bao gom tai san c¢b dinh hiru hinh va tai san ¢ dinh vo hinh. Tai
san ¢ dinh hitu hinh 13 nhitng tai san c6 hinh thai vat chat cu thé nhu nha xudng, nha
kho, vat kién tric va cac phuong tién van tai, truyén dan, thiét bi dung cu quéan
1y...Trong khoan muyc tai san ¢ dinh, méc du tai san ¢ dinh hiru hinh nim 2013 giam
10,4% so v6i ddu nam con tai san cd dinh vo hinh khong thay doi gia tri, nhung tong
tai san c¢d dinh van ting 2.323 triéu dong (twong tGng 52,31%). Po 1a do chi phi xay
dung do dang cua doanh nghiép di ting dot bién 2.665 triéu dong tir 85 tridu dong 1én
2.750 triéu dong. Nguyén nhan cua sy gia ting nay 1a do nim 2009 viéc dau tu xay
dung tru s& mai tai 1230 duong Gidi Phong thay cho van phong cii di vao giai doan
hoan thién nén Coéng ty phai chi 700 triéu cho chu thau; dong thoi trong nim nay
doanh nghiép ciing tién hanh mua thém xe vén tai bao gom 1 xe dau kéo Huyndai
HD1000 (1.430 triéu dong) va 1 xe tai 6,4 tin FC9JLSW Hino. Bén canh d6, doanh
nghiép ciing ting cuong dau tu cho cac cong ty lién két lién doanh, do vay cac khoan
dau tu tai chinh dai han da ting 1én 54,67%. Nhu vy, trong nim 2013 co s¢ vat chat
cua Cong ty da dugc tang cuong xay mdi va sua chita mé rong. Tuy nhién trong nam
2014, tai san c6 dinh cua Cong ty van ting 9.752 triéu dong 1a do Cong ty tiép tuc dau
tu dai han, mua may nghién bot gidy thuy luc dang D va tiép tuc dau tu vao nganh van
tai...phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Chtrng to Cong ty van cd xu
hudng chién luge dau tu nhiéu vao tai san dai han.

Tai san ¢ dinh vO hinh 13 nhitng tai san khong c6 hinh thai vat chat, nhung
doanh nghiép van xac dinh duoc gia tri nhu quyén sir dung dit, nhan hiéu hang ho4,
quyén phét hanh, phan mém may vi tinh, gidy phép va gidy nhuong quyén...Ddi véi
Cong ty, tai san ¢b dinh vo hinh chu yéu thé hién & gia tri quyén st dung dat 1au dai va
c6 thoi han cta cac 16 dat. Quyén st dung dat 1au dai Cong ty khong trich khau hao
con quyén sir dung dit co thdi han dugc phan bo theo phuong phap dudng thang dua
trén thoi gian st dung 16 dit, dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon liy
Ké. Hang nam hoat dong trich kh&u hao duge thyc hién déu dan nén khoan muc tai san
¢ dinh vo hinh giam déu din 31 triéu déng mdi ndm tir nam 2012 dén nam 2014.

Cic khoin diu tw tai chinh dai han: Cac khoan dau tu tai chinh dai han ctia

Cong ty trong ba nim gan day c6 xu hudng ting dan. Nam 2013 ting 205 triéu dong 1én

580 triéu dong so v&i 2012 va ting manh 1.651 triéu dong lén 2.231 triéu dong nim
2014. Trong giai doan ndy, Cong ty dau tu va lién két v6i Cong ty van tai Phi Thuong,
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phat trién nganh vén tai do nganh gb va gidy gip nhiéu khé khin. Cong ty lo ngai dén
niam 2015, Cong dong Kinh té ASEAN du kién sé& duoc thanh 1ap, ciing voi d6, san
pham gidy xuat khau vao Viét Nam tir cic nudc trong khu vuc s& duoc huong thué 0%
va lan séng gidy nhap khau sé tran vao Viét Nam manh mé lam Cong ty phai chuan bi
cho huéng phat trién méi trong nganh vén tai. Viéc gia ting dau tu dai han, dau tu vao
cac cong ty lién doanh lién két s& gitip Cong ty thu duoc ngudn loi nhuan 16n trong
tuong lai, dam bao ngudn thu giup doanh nghiép ton tai trong thoi diém nganh gidy c6
nhiéu bién dong. Tuy nhién bén canh co hdi la nhitng rai ro dau tu trong thoi gian dai
nhu khi dau tu dai han s& khién doanh nghiép gap kho khan trong viéc diéu phdi vén dé
thuc hién hoat dong chi tra hay nhiing viéc c6 thé bo 15 nhitng co hoi dau tur tai chinh
ngan han do ngudn vén chua kip quay vong dé dau tu tiép. Chinh vi vy Cong ty nén c6
nhitng chinh sach diung dén, can trong trong vi¢c dau tu dai han. Mic du tai san dai han
ctia Cong ty nim 2013 cao nhat nhung tong tai san ctia Cong ty nim 2013 lai thip hon
tong tai san ndm 2012. Cu thé thip hon 8.567 tridu dong twong tmg 23,94%. Nhung
nhin chung, Céng ty c6 co cau tai san kha hop 1y, tuy tong tai san giam nhung d6 1a do
tai san ngan han giam con tai san dai han ting ca vé s tuyét dbi va sb twong ddi. Trong
tinh hinh hoat dong kinh doanh gip nhiéu kho khan, thi trudng bién dong nhidu nhu
hién nay thi mot co cAu tai san nhiéu tai san ngén han s& ¢ rui ro rat 16n. Co ciu tai san
ctia Cong ty chuyén dich theo huéng ting tai san dai han va giam tai san ngan han Ia
hop 1y. Mic du kha ning sinh 10i ciing nhu téc d6 luan chuyén von s& giam, nhung dam
bao duoc an toan trong hoat dong kinh doanh, bao toan von.

Panh gia: Ty trong tai san dai han trén tong tai san ting qua cic nim cho thiy
Cong ty rat chi trong dau tu vao tai san ¢ dinh mdi, sita chira va nang cap tai san cd
dinh. Viéc 1am nay s& gitip ndng cao uy tin va hiéu qua céng viéc, nang cao vi thé trén
thi truong tuy nhién can chu y dau tu hiéu qua vi néu ty trong tai san dai han cua
doanh nghiép qua cao s& 1am giam tinh thanh khoan cta tai san, dong thoi 1am tang rui
ro thanh toan va tinh tu chu tai chinh.

DPanh gia chung tinh hinh tai san giai doan 2012-2014

Qua sb liéu 3 nam tir 2012-2014 cho thdy, nhin chung cac gia tri ting déu vao
nam 2012 va giam vao nim 2013. Bén canh nd luc ciia Cong ty trong viéc giam thiéu
lwong hang ton kho va ddu tu hién dai héa tai san cb dinh thi Cong ty can chu y giam
khoan phai thu khach hang. Viéc giam khoan phai thu s& giap Cong ty giam thiéu
duogc rii ro véi cac khoan ng kho doi, tranh & dong vén hay phai huy dong thém ngudn
vbn ngoai. Viéc phan tich cac chi sb trén di giup ching ta thdy duoc su hop 1y trong
viéc tdng gidm cac khoan muyc tai san, tuy nhién dé biét duge hiéu qua cua nhirng bién
dong ting giam ndy, can két hop v6i viéc phan tich chi sé tai chinh & phan sau dé co

cai nhin tong quan va chinh xac hon.
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2.2.1.2. Phan tich su bién déng vé nguén vén

s Dadnh gia khdi qudt vé sw bién dong ciia nguon von

Trong qua trinh hoat dong SXKD, bat ky mot doanh nghiép ndo mudn ton tai va phat trién dugce déu can phai c6 ngudn tai chinh du

manh, ddy 13 mot trong ba yéu té quan trong gitip doanh nghiép c6 thé duy tri hoat déng ctiia minh, “Vén 1a mot khdi lwong tién té nao d6

dugc ném vao luu thong nham muc dich ki€m 101, tién d6 dugc sir dung muon hinh mudn vé”. Gidng nhu tong tai san, tong nguén von

cling tdng gidm qua cdc nam ding bang tong tai san. Nguon von dugce hinh thanh tir hai nguon 1a ng phai trd va von cha sé hitu, do do

chung ta can phai biét su gia ting nay bat ngudn tir dau, c6 hop phap hay khong va cé duoc sir dung hiéu quéa khong.

Bang 2.3. Két cau ngudn von giai doan 2012 — 2014

(Pon vi tinh: triéu dong)

Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 Chénh léch 20132012 | Chéch léch 2014-2013
chitieu sétitn | VIO ggpian | VIO gppian | YN0 gppan | THHONO | g, | T treng
(%) (%) (%0) (%) (%)
No phai tra 20.547 78,24 26.772 75,18 16.654 60,37 6.225 30,30 | (10.118) (37,79)
Vén chu s hitu 5.716 21,76 8.839 24,82 10.932 39,63 3.123 54,64 2.093 23,68
Tong ngudn von 26.263 100,00 35.611 100,00 27.586 100,00 9.348 35,59 (8.025) (22,54)
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Qua bang phan tich sy bién dong vé ngudn von, ta thdy dugc ngudn von trong giai
doan 2012-2014 thay doi ting giam lién tyc. Nam 2013, tong ngudn vén ting nhung
nguyén nhan 1a do Cong ty ting ca no phai trd va von cha so hiru (ting 21,58% va
54,64%), tuy nhién ty trong no ngin han trén tong tai san lai giam xudng chi chiém
75,18%. Va dén nim 2014, ngudn von lai sut giam, nguyén nhan phan 16n ciing do
khoan no phai tra giam manh (giam 10.118 triéu déng) trong khi d6 von chu so hiru van
tién tuc tang (2.093 triéu déng). Trong 3 nam, Cong ty dang tiép can ngudn vay von dai
han nham han ché rui ro tra no cho Cong ty, dau tu vao tai san cb dinh, cung cd lai
doanh nghiép trong thoi ki kho khan. Quyét dinh thu hep quy mé da giap Cong ty giam
duoc khoan ng dang ké, han ché duoc rat nhiéu rui ro trong viéc thanh toan cac khoan
ng vay, cac khoan chiém dung khi dén han.

Bén canh do, trai nguoc véi bién dong tang giam dot ngdt cua khoan muc ng
phai tra, von chu sé hiru cia Cong ty lai dugc ting déu qua ca 3 nam 2012-2014.
Trong giai doan nay, Cong ty sir dung rat tot quy dau tu phat trién, giup dau tu xay
dung co so vat chat, nang cao chat lugng san phém, dich vu va méi trudong lam viée
cho anh em cong nhan nhu mua sam may moéc, xay dung dia diém va sta chia lai,
dong thoi 1am giam ap luc thanh toan cho Cong ty khi c6 ngudn quy du phong dam
béo chi tra chi phi khi can thiét.

Panh gia: ngudn von cua Cong ty co nhiéu bién dong trong giai doan 2012-
2014, ty trong vbn chu so hitu dit dang dan dugc nang cao nhung déu thap hon so vai
ty trong no phai tra trong ca 3 nam khién Cong ty gip nguy co cao vé kha nang tu chil
vé van dé tai chinh. Tuy nhién viéc tiép can ngudn vén vay dai han va tan dung ngudn
vbn tir ngudi mua tra trude khién ap luc tra no ciia Cong ty giam bot khi Cong ty ban
giao san pham cho ddi tac.

% Phdn tich sw bién dpng vé co cdu nguon vén

Phén tich sy bién dong vé co ciu ngudn von ciing twong tu nhu phan tich su bién

dong vé co cau tai san. Pé thuan tién cho viéc dénh gia co cdu ngudn von, ta lap bang

sau day:
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Bang 2.4. Phan tich co cAu tai san giai doan 2012 — 2014

(Pon vj tinh: triéu dong)

Chénh léch 2013 — 2012

Chéch léch 2014-2013

Chi tiéu Nam 2012 Niam 2013 Niam 2014 . .

So tien Ty trong (%) So tien Ty trong (%)
A - NO PHAI TRA 20.547 26.772 16.654 6.225 30,30 (10.118) (37,79)
. Ng ngfln han 19.202 23.345 12.601 4.143 21,58 (10.744) (46,02)
1. Vay va no ngén han 13.522 7.975 1.773 (5.547) (41,02) (6.202) (77,77)
2. Phai tra nguoi ban 3.107 2.980 1.450 (127) (4,09) (1.530) (51,34)
3 Neuoi mua tra tién truoc 910 2.123 7.422 1.213 133,30 5.299 249,60
4. Thué va cac khoan phai tra cho NN 750 362 320 (388) (51,73) (42) (11,60)
5. Chi phi phai tra 150 330 631 180 120,00 301 91,21
6. Cac khoan phai tra phai nop khac 763 9.575 1005 8.812 1.154,91 (8.570) (89,50)
1. N¢ dai han 1.345 3.427 4.053 2.082 154,80 626 18,27
B-VON CHU SO HUU 5.716 8.839 10.932 3.123 54,64 2.093 23,68
1. VVon cha sé hiru 5.659 8.818 10.915 3.159 55,82 2.097 23,78
1. Vén diu tu chi s& hitu 5.054 8.696 9.927 3.642 72,06 1.231 14,16
3. Quy dau tu phat trién 345 68 68 (277) (80,29) 0 0,00
4. Qu§ du phong tai chinh 20 23 23 3 15,00 0 0,00
5. Loi nhuan chua phan phdi 240 31 897 (209) (87,08) 866 2.793,55
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 7 21 17 (36) (63,16) (4) (19,05)
TONG CONG NGUON VON 26.263 35.611 27.586 9.348 35,59 (8.025) (22,54)

(Nguon: Phong Tai chinh Ké toan)
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% No phdi trd

No phai tra c6 thé dugc hiéu 13 s6 tién vén ma doanh nghiép di vay, di chiém
dung cta cac don vi, to chirc, ca nhan va do d6 doanh nghiép c6 trach nhiém phai tra,
phai thanh toan cho chii ng. No ngdn han ctua Cong ty bao gém cac khoan vay va no
ngan han, phai tra ngudi ban, ngudi mua tré tién trudce, thué va cac khoan phai ndp, chi
phi trd va cac khoan phai tra phai ndop khac. No phai tra nam 2013 tang 1én té1 26.772
triéu dong, tang 30,3% so v6i ndm 2012 twong dwong mirc ting 6.225 triéu dong. Téi
nam 2014, quy mo kinh doanh bi thu hep lai, hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua, cac
khoan vay no ngin han dwgc Cong ty thanh toan nén no phai tra giam xudng con
16.654 triéu dong, thap hon 10.118 tridu dong so véi ndm 2013. Dé hiéu rd hon su
bién dong ndy, ta di vao phan tich su thay dbi cua khoan muc ng phai tra.

Vay va n¢ ngz‘in han

Vay ngan han 1a cac khoan vay c6 thoi han tra trong vong mot chu ky san xuét,
kinh doanh binh thudng hodc trong vong mot nim tai chinh. Khoan vay ngin han cta
Cong ty nam 2013 13 7.975 triéu dong, giam 5.547 triéu dong tuong duwong 21,58% so
v6i ndm 2012. Téi nam 2014, khoan muc nay tiép tuc giam xudng con 1.773 triéu
dong, giam toi 77,77% so v&i nam trude. S6 du cua khoan muyc giam dan vao thoi
diém 31/12/2014. DPiéu nay cho thay Cong ty dang hoan thanh cic nghia vu tra gdc
vay cho chil ng truée thoi diém két thic nam tai chinh. Pay 1a chu y ciia ban Giam doc
nham cai thién cac chi tiéu vé kha ning thanh toan ngin han ctia Céng ty nam 2014.

Phai tra ngwoi ban

Phai tra nguoi ban 13 s6 von ma doanh nghiép di chiém dung cua nguoi ban, chu
yéu théng qua viéc mua hang thanh toan chdm. Niam 2012, phai tra ngudi ban cua
Cong ty 1a 3.107 triéu déng nhung dén nam 2013, khoan muc nay giam xudng con
2.980 triéu dong, giam 4,09% so véi ndm 2012. Ti nam 2014, phai tra ngudi ban tiép
tuc giam xudng coOn 1.450 triéu dong, giam 1.530 tridu ddng so véi nim 2013 twong
duong 51,34%. Trong nam 2012, Cong ty dd chiém dung duoc khoan tin dung thuong
mai 16n tir phia nha cung cdp nho viée tdn dung ngudn von tir viée thanh toan cham,
ng ngudi ban va khoan tién ngudi mua tra trudc, giup lam giam chi phi va ap luc di
vay. Tuy nhién 2 nam tiép sau d6, Cong ty giam dan khoan muc phai tra nguoi ban bat
ngudn tir chinh sach giam luong hang ton kho va kéo theo 1a viée giam cac khoan phai
tra ngudi ban. Trong thoi diém kinh té kho khin, Cong ty ludn cd ging tao uy tin tir ca
phia khach hang va cac dbi tac ban hang, thanh toan ding han, giam rai ro thanh toén
va tao long tin cho phia ddi tac.

Ngudi mua tra tién trude: DAy 14 sb tién ma ngudi mua thanh toan trude toan

bd hay mot phan gia tri hop dong cho Cong ty truéc khi Cong ty giao nhan dich vy,
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san pham hodc chuyén quyén sir dung cho ngudi mua. Nguoi mua tra tién trude nim
2013 ting manh véi 2.123 triéu dong, twong Ung ting 133,3% so v4i 2012. Nam
2014 tiép tuc ting lén 7.422 tridu dong, tang 5.299 triéu dong so véi ndm 2013. Su
gia tang ctia khoan muc nay phan anh kha ning chiém dyung vbn khach hang ctua Cong
ty rat cao. Nguyén nhan chu yéu 1a do hiéu qua cta chinh sach khuyén khich khach
hang tra trude khong ban chiu ctia Cong ty, thay d6i chinh sach tin dung, nghién ctru
ho so khach hang trudc khi thyc hién giao dich. Do c6 dugc uy tin va sy tin tuong
ctia ban hang nén Cong ty dé dang thu duoc phan 16n luong tién tra trude trong mot
don vi hang vi thé ma muc nguoi mua tra tién trudc méi co su tdng manh nhu vay.
Chiém 26,9% trong tong ngudn vén nim 2014 cho thay su bién dong cua khoan nay
c6 anh hudng nhiéu dén ngudn vén cia Cong ty.

Thué va cac khoan phii nép Nha nuéde giam lién tuc trong ca ba nim do doanh

thu ban hang cua Cong ty gidm. Nam 2013 gidm 51,73% tuong g véi 362 triéu
dong. Nam 2014 tiép tuc giam 11,6% tuong tng voi 42 triéu dong. Mac du ty trong
ctia thué va cac khoan phai ndp Nha nudc chi chiém ty trong rat nho trong tong ngudn
vbn nhung luong thué giam s& 1am giam cac chi phi va gia ting lgi nhuan cho Cong ty.

Chi phi phai tra trong ba nam lai tding manh, nam 2013 tdng 120% tuong duong

388 triéu dong. Nam 2014 ting 91,21% twong dwong 301 triéu dong. Trong giai doan
nay, Cong ty nhap vé mot sd xe van tai nhu di néu tén tai khoan muc tai san ¢d dinh,
doanh nghiép thuc hién trich truéc chi phi sira chira may moc cho nam ké hoach tiép
theo, dong thoi chi phi phai tra 1 phan 1a 14i vay phai tra ngan hang duoc trich trudc
t6i thoi diém 31/12/nam tai chinh, khi chuwa nhan dugc théng bao 1di ciia ngan hang.
Puoc tinh toan dua trén s6 ngay du ng va 1ai suét thuc té theo hop dong tin dung.

Cac khoan phai tra, phii ndp khac ciing ting dot bién véi ty 18 1.177,14%

tuong duong 8.805 triéu dong nim 2012. Nhung lai giam manh 8.678 triéu dong tuong
duong 90,84% nam 2013. Diéu niy cho thiy cong tic quan li chi phi trong ndm 2012
c6 nhiéu sai sét. Tuy nhién sang nim 2013 Coéng ty da co6 sy diéu chinh trong chinh
sach quan 1y vi vy d3 dan 6n dinh duoc tinh hinh tai chinh ctua Cong ty.

No dai han cta Cong ty chii yéu 1a cac khoan vay va ng dai han. Nam 2013 cac
khoan vay va no dai han cua Cong ty da c6 su tang manh, tang 2.082 tri¢u déng, tuong
g 154,8%. Nam 2014 tiép tuc ting thém 626 triéu dong, twong mg 18,27%. Day
chinh 1 khoan Cong ty vay no clia ngan hang dé mé rong nha xudng san xuat va dau
tu vao xdy méi co s& vat chat. Viéc mo rong va xdy moi co so nay ciing thé hién &

khoan muc quy dau tu va phat trién trong von chu s¢ hiru.
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% Vé vén chii 6 hitu:

Vén chu sé hitu 1a s6 vén do doanh nghiép bo ra hoic duoc hinh thanh tir két qua
hoat dong kinh doanh ma doanh nghiép khong phai cam két thanh toan, gdm VCSH va
cac nguodn kinh phi va quy khac. VCSH cia doanh nghiép nim 2013 1a 8.839 triéu
ddng, ting 3.123 triéu dong so v6i nam 2012, tbe do ting kha 1on dat 54,64%. Sang
niam 2014, ngudn vén tiép tuc ting 2.093 triéu dong, tuong g 23,68%. Cu thé la:

Nguén von chu sé hitu ciia cong ty tang lién tyc trong 3 naim. VCSH nidm 2013
ting manh 8.818 tridu dong tuong tng véi ty 16 55,82% so v6i 2012. Va nam 2014
ting 2.097 triéu dong twong tng voi toc do ting 23,78% so voi 2013. Piéu nay thé
hién su phat trién ciia Cong ty khi gia ting lugng VCSH.

Nam 2013 va 2014 so véi nam 2012, quy dau tu va phat trién giam 277 triéu
dong, tuong duong véi 80,29%. Pic biét phai chu y dén mic loi nhuan chua phan
phéi cubi nam 2013 1a am 209 triéu dong di gop phan lam giam mic ting cia VCSH.
S& di con s6 nay 4m kha 16n 14 do hoat dong khong hiéu qua nhung Cong ty van phai
tién hanh chia co tirc nham gitr chan cac nha dau tu.

DPinh gia chung tinh hinh ngudn von giai doan 2012 — 2014

Tinh hinh ngudn von giai doan 2012 — 2014 nhin chung c6 nhiéu bién dong vé ty
trong no phai tra - VCSH. Trong ba nam, Cong ty di thuc hién kha tot nghia vu tra no
lwong cong nhan vién, tra nguoi ban, tan dung t6i da nguon tin dung thuong mai va sy
hd tro tir phia dbi tac. Tuy nhién can giam thiéu cac khoan no, dic biét 1a ng dai han,
tang ty trong VCSH dé tranh rui ro vé kha ning thanh toan cua Cong ty, dam bao chi
tra cac khoan ng chiém dung. Cong ty can c6 xem lai chinh sach kinh té, dinh huéng
kinh doanh ma Cong ty dang thuc hién.
2.2.1.3. Phan tich méi quan hé cdn déi giira tai san va nguon von

% Von luu dpng rong va cin bang tai chinh

Quan hé can dbi gilra tai san va ngu@)n von thé hién mirc do can béng tai chinh
trong doanh nghiép, d6 1a két qua ctia viéc ddi chiéu tinh thanh khoan cta nhing tai
san xac dinh dong tién vao trong tuong lai va tinh téi thoi han ctia nhitng khoan ng xac
dinh dong tién trong luong lai. Xét vé tong thé, viéc nam gilt cac tai san dai han c6
tinh thanh khoan thap doi hoi can phai c6 cac ngudn von lau dai. Do vay, nguyén tic
truyén théng cua can bang tai chinh 1a cac tai san dai han phai dugc tai tro boi cac
ngudn von dai han. Phan chénh léch giita ngudn von dai han so voi tong tai san dai han
goi la von luu dong rong, tao thanh mot bién an toan cho can bﬁng tai chinh. Dé hiéu
& mbi quan hé can d6i gitra tai san va ngudn von trong Cong ty, chiing ta s& di siu vao
xem xét chi tiéu von luu dong rong.

Vén Iuu dong rong = Ngudn vén dai han — Tai san dai han
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Bang 2.5. Vén lwu dong rong trong giai doan 2012 — 2014

(Pon vi tinh: triéu dong)

Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Ngubdn vén dai han 7.061 12.266 14.985
Tai san dai han 5.220 9.251 12.729
Vén lwu déng rong 1.841 3.015 2.256

(Nguon: Bang cdn doi ké toan 2012 — 2014)

Céch tinh vbn luu dong rong trén ddy thé hién phuong thic tai trg tai san ¢ dinh
va dong thoi phan anh tac dong cua viée dau tu 1én can bang tai chinh tong thé. Ta c6
thé thay trong ca 3 ndm tir 2012 dén 2014, vén luu dong rong cia Cong ty ludn 16n hon
0, cho thiy Cong ty khong nhitng dt ngudn von dai han dé tai trg cho tai san dai han cua
minh ma con du thira dé tai trg cho nhu cdu ngin han. Tuy nhién cac gia tri ciia von luu
dong rong bién dong qua cac naim du Cong ty van duy tri chinh sach than trong xuyén
sudt 3 nim qua, no dai han ting ca 3 nim, du nam 2014 von luu dong rong co giam
nhung Cong ty dang thuc hién kha tot viéc can ddi tai tro tir cic ngudn von dai han,
tranh duoc tinh trang ngudn tai san dai han khong nhiing khong dugc dam bao boi
nguén von dai han ma con 14n sang ca nguén von ngén han, ng vay ngén han, danh mét
kha ning thanh toan, ting nguy co rii ro va lam anh huéng xau ti hinh anh Cong ty.
Tuy nhién khi theo dudi chién lugc quan 1y tai san ngin han cap tién, doanh nghiép co
thé gip phai nhitng rai ro: Can kiét tién hay khong c6 du tién c6 dugc chinh sach quan
Iy hiéu qua; mat doanh thu khi dy trit thiéu hut hang luu kho; mat doanh thu khi str
dung chinh sach tin dung chat dé duy tri khoan phai thu khach hang.

% Phdn tich tinh hinh dim bdo vén cho hoat dong sin xudt kinh doanh

Dé dam bao co du tai san cho hoat dong SXKD, doanh nghiép can phai tap hop
cac bién phap tai chinh can thiét cho viéc huy dong ngudn vén. Nhu cau von cia
doanh nghiép tai bat ctr thoi dién ndo ciing chinh bang tong sé tai san doanh nghiép
can phai c6 dé dam bao cho hoat dong SXKD. Sau day 1a mot s6 chi tiéu dung dé danh
gi4 tinh hinh dam bao vén cua Cong ty.
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Bang 2.6. Tinh hinh dam bio ngudn von cho hoat ddng SXKD
(Pon vi: Lan)

Niam | Nam | Nam | Chénh léch | Chénh léch

Chi tiéu Coéng thirc tinh
2012 | 2013 | 2014 | 2013 - 2012 | 2014 - 2013

Hé sb tai tro Ngudn tai tro
thuong thuong xuyén 0,27 | 0,34 0,54 0,08 0,20
Xuyén T6ng nguon von

Ngudn tai trg
tam thoi 0,73| 066 0,46 (0,08) (0,20)
T6ng nguon von

Heé sd tai tro
tam thoi

(Nguon: Bang cdn doi ké todn 3 nam 2012-2014)

Hé s6 tai tro thiwong xuyén: Thé hién ty trong cua ngudn tai tro thuong xuyén
trén tong nguodn von. Hé sé nay cho biét cr 1 déng von thi co bao nhiéu dong duoc
tai tro tu nguén VCSH va no dai han. Hé sb nay nam 2012 cua Cong ty la 0,27 nghia
1a ctr 1 dong vén thi ¢d 0,27 dong 1a tir ngudn VCSH. Sang nim 2013, con sd nay
tang 1é€n 1a 0,34 lan, c6 nghia la ct 1 déng von thi ¢6 0,34 déng duoc tai trg tir VCSH
va ng dai han, khodn myc nay cao hon so véi nam 2012 1a 0,08 lan. Pén nam 2014,
hé s6 nay tiép tuc ting 1én 0,54 1an, ting 0,2 1an so v&i ndm 2013 cho thay ctr 1 dong
von thi ¢6 0,54 ddng dugc tai tro tir ngudn tai trg thudng xuyén. Trong giai doan nay,
do ca no vay dai han va VCSH ciia Cong ty lién tuc tang lén trong khi tong ngudn
vbn ctia Cong ty lai giam 22,54% (nim 2014) lam hé sb tai trg thuong xuyén cua
Cong ty ting. Nho vao uy tin vén co, trong 2 ndm 2013 va 2014, Cong ty da tiép can
ngudn von vay dai han nhiam ting kha ning thanh toan, dam bao hoat dong SXKD
ciia Cong ty dugc dién ra thuan loi, 6n dinh hon, bén canh d6 ciing dé gitip Cong ty
chdng choi anh hudéng ning né tir cudc khing hoang kinh té thé gii.

Hé s6 tai tro tam thoi: Thé hién ty trong ciia ngudn tai tro tam thoi trén tong
ngu@)n von. Nguoc lai véi hé sb tai tro thuong xuyén, hé sb nay cho ta biét cur 1 d@)ng
vbn c6 dugce 1a do huy dong bao nhiéu dong tir nguodn tai tro tam thoi, cu thé 1a ngudn
noQ ngén han. Nam 2013, con sd nay giam 0,08 lan so v6i nam 2012, dat 0,66 1an cho
thiy cit 1 dong dong vén c6 dugce 1a do huy dong 0,66 ddng tir ngudn tai tro tam thoi.
Sang nam 2014, hé s6 nay giam tiép xudng con 0,46 lan, giam 0,2 lan so v6i nim
2013. Nguyén nhan sy bién dong cta hé s6 tai trg tam thoi trong giai doan 2012-2014
1a déu theo su bién dong cuia khoan muc ng ng'fm han.

Panh gia: Qua phan tich tinh hinh dam bao von cho hoat dong kinh doanh, ta c6

thé thiy tuy c6 sy bién dong ting giam qua cac nim, Cong ty dang c6 nhiing dong thai
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lam giam ngudn tai trg tam thoi va ting ngudn tai trg thudng xuyén. Do tii tro thudng
xuyén bao gdom ca ng dai han va VCSH nén chi tiéu nay cang 16n ching té tinh on
dinh va tu chu trong tai trg thudng xuyén cang cao dic biét 1a ty trong tai tro von tir
nguén VCSH cua Cong ty. Viéc doanh nghiép nd luc ting VCSH va ca ng dai han 1a
mot huéng di dung dan trong thoi diém nay, tuy nhién ciing can tinh toan hop 1y céac
khoan vay, tranh gdy mét kiém soat, phu thudc vao ngudn von vay bén ngoai, gia ting
chi phi huy dong vén ctia Cong ty. Cong ty can c6 nhitng bién phap cu thé nham quan
Iy ngudn vén vay no hop 1y, can bang tai chinh.
2.2.2. Phan tich Bio cdo két qui sin xuit kinh doanh

B4o céo két qua kinh doanh 1a bao céo tai chinh tong hop, phan anh tong quat ké
qua kinh doanh trong mdt thoi ky nhat dinh cua doanh nghiép, phan anh tom lugc céc
khoan thu, chi phi, két qua hoat dong kinh doanh ctia toan doanh nghiép. Phan tich bao
céo két qua kinh doanh gitp ta c¢6 cai nhin khai quat vé két qua hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép trong ky, so sanh vai ky trude va voi cac doanh nghiép khéc, cho ta

thiy dugc xu hudng bién dong dé tir d6 c6 su dinh hudng, diéu chinh cho phu hop.
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Bang 2.7. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2012 — 2014

(Pon vi tinh: tri¢u dong)

Chénh léch 2013 — 2012

Chéch léch 2014 — 2013

Chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 Niim 2014 6 tidn Ty(tt)/:gng o tidr Ty(ctyro(';ng
1. Doanh thu BHDV 58.463 83.972 51.765 25.509 43,63 (32.207) (38,35)
3. Doanh thu thuan 58.463 83.972 51.765 25.509 43,63 (32.207) (38,35)
4. Gif vén hang ban 53.472 75.152 44.368 21.680 4054 |  (30.784) | (40,96)
5. Lgi nhuan gép 4.991 8.820 7.397 3.829 76,72 (1423) | (16,13)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 735 920 1.125 185 25,17 205 22,28
7. Chi phi tai chinh 1.287 1.200 2.005 (87) (6,76) 805| 67,08
8. Chi phi ban hang 2.576 3.754 4321 1.178 45,73 567 15,10
9. Chi phi quan If doanh nghigp 1.153 2.643 758 1490 | 129,23 (1.885) | (71,32)
10. Loi nhudn thuAn tir hoat dong kinh doanh 710 2.143 1.438 1433 201,83 (705) | (32,90)
13. Lgi nhuin khéc 20 (92) (36) (112) | (560,00) 56| (60,87)
14, Téng LNKT truéc thué 730 2.051 1.402 1321| 180,96 (649) | (31,64)
15. Thué thu nhap doanh nghiép 160,60 451,22 308,44 290,62 | 180,96|  (142,78)| (31,64)
16. Lgi nhuin sau thué 569,40 1.599,78 1.093,56 1030,38 180,96 (506,22) (31,64)
(Nguon: Phong Tai chinh Ké toan)
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Doanh thu thuin: Trong giai doanh 2012-2014, doanh thu vé ban hang va cung

cap dich vu ctiia Cong ty c6 nhiéu bién dong. Nam 2012, doanh thu cua Céng ty la
58.463 triéu dong. Budc sang nim 2013, luong hop dong ting khién khoan muc nay
tang 1én 13 63.972 triéu ddng véi murc ting 5.509 triéu dong so v6i ndm trude, tuong
g tang 9,42% so v6i nam 2012. Nhung sang nim 2014, doanh thu thuan lai ¢6 xu
hudéng giam manh 12.050 triéu dong twong ung 18,87%. Nguyén nhan chu yéu 1a do
trong giai doan nay, doanh thu ban hang trong va ngoai nudc déu giam manh, nhat 13
doanh thu xuat khau. Viéc doanh thu giam nhiéu 1a do Cong ty chu yéu xuit khau hang
sang My. Nam 2014, My d3 giam nhdp khau hang héa do khung hoang kinh té, nguoi
dan thét chit chi tiéu. Doanh thu trong ca giai doan déu ting cho thiy chién lugc kinh
doanh hop 1y cua Cong ty trong giai doan vira qua.

Giam trir doanh thu: Do chit luong san phim va hang hoa ctia doanh nghiép c6

chat luong tot nén hang hoa khong bi sai sot, hong hoc, ca 3 nim doanh nghiép khong
¢6 khoan giam trir doanh thu. Diéu nay 1a tot vi chat luong hang hoa tdt s& nang cao uy
tin ctia doanh nghiép dbi véi khach hang

Doanh_thu thuin: Vi khong c6 cac khoan giam trir doanh thu nén doanh thu
thuan chinh bang doanh thu.

Gia von hang ban: Gia von hang ban cua Cong ty thay d6i theo doanh thu qua cac

nim, do doanh thu ban hang cung cip dich vu ctia Cong ty giai doan nay bién dong kéo
theo gia von hang ban ting truéng mot luong tuong dwong, tbe do ting gia von hang
ban twong duong véi téc do ting cua doanh thu ban hang va cung cip dich vu. Thém
vao do, tir dau thang 12/2013 dén nay, gia gd nguyén liéu keo, bach dan trén dia ban
Binh Pinh lién tuc ting, hién & muc 1,15 - 1,2 triéu dong/tan, ting 300.000 - 400.000
d6ng/tan so véi cing ky nam trude. Nguyén nhan 1 do cac nha may dam trong tinh
thiéu nguodn nguyén liéu, canh tranh thu mua, ddy gia 1én cao, lam gia nguyén vat liéu
dau vao ting cao va gid nguyén liéu gidy anh huong. Qua sb liéu c6 thé thay sy anh
hudng cua viée ting gia nguyén vat lidu 1am ting gia vén hang ban tir nam 2012 sang
nam 2013 1én 53.472 triéu dong, ting 21.680 triéu dong twong tng ting 40,54%, ting
cao gan bang véi muc ting cia doanh thu thudn tir ban hang cung cap dich vu la
43,63%. Con sd ndy ¢ nim 2014 giam xudng con 51.765 triéu dong, giam 30.784 tricu
dong so véi nam 2013. Sy thu hep hoat dong ciia Cong ty va nhu cau tiéu thy tir thi
truong giam lam doanh thu giam 13 nguyén nhan lam gia vén giam theo.

Loi nhuan gép: Loi nhuan gdp 1a su chénh l¢ch gitt doanh thu va gia von hang

ban, va 1a khoan tién bu dip cho cac khoan chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh
nghiép. Nam 2012, con sé nay 1a 4.991 triéu déng. Chi tiéu loi nhuin gop ctia Cong ty

tang 1én vao nam 2013 1én 8.820 triéu dong v4i murc ting 3.829 tridu dong, twong Gmg
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tang 76,72%. T&i nam 2014 loi nhuan ciia Cong ty giam xudng muc 7.397 tridu dong,
giam 1.423 triéu ddng so v4i nam 2013, giam 16,13%. Trong giai doan nay, nim 2013,
Cong ty md rong hoat dong SXKD, mirc giam trir doanh thu khong déng ké va du gia
nguyén vt lidu xay dung trong thoi ky ndy ting cao nhung nhd viéc hoan thanh tot
cac hop déng, c6 dugc uy tin voi ddi tac nén 1gi nhuan cua Cong ty van tang cao. Nam
2014, du lgi nhudn gdp c6 giam nhung van thap hon nhiéu so véi muc giam ciia doanh
thu ban hang cung cép dich vu.

Doanh thu hoat dong tai chinh: Doanh thu tir hoat dong tai chinh ¢6 xu hudng

ting dan qua cic ndm. Nam 2012 1a 735 triéu dong, nim 2013 1a 920 triéu ddng, giam
tang 205 triéu dong twong tmg ting 25,17% so v&i nam 2012. Doanh thu tai chinh tiép
tuc tang 1én 22,28% 1én 1.125 triéu déng vao nam 20144. Déu hiéu tang lién tuc clua
khoan muc nay cho thiy day la két qua cta chinh sach néi “ném trimg vao nhiéu gio”,
Cong ty nhan thay nhitng khé khan trong thi truong gd va cac san pham lién quan nén
da thuc hién hoat dong tai chinh, cho vay t6 chirc khac, dau tu vao chirng khoan va
g6p von lién doanh, lién két véi cong ty khac...Vay nén cac khoan thu 13i tir hoat dong
dau tu tai chinh d3 tang trong giai doan nay.

Chi phi tai chinh: Chi phi tai chinh ctia Cong ty c6 xu hudng tang trong ba nam

tir 2012 — 2014. Khoan muc nay trong ndm 2012 va 2013 khong c6 qua nhiéu su thay
d6i nhung lai ting manh vao nim 2014 va dat mutc 2.005 triéu déng. C4c chi phi tai
chinh nay hau nhu 1a chi phi tra 13i vay, dic biét trong 2 nam 2013 va 2014, Cong ty
c6 str dung thém ngudn von vay dai han va tra no ngudn von vay ngan han. Dé ddi pho
v6i anh huong ciia cudc khing hoang kinh té, giup Cong ty dimg vimng trong thoi ky
kho khin, Cong ty tim téi nguon tai tro dai han dé gia ting thoi gian chiu ap luc tra ng,
thém vao d6, viéc nang cao cong nghé, dau tu thém may moc hién dai (mot phan nho
ngudn von vay) ciing nang tim canh tranh cia Cong ty v&i cac doanh nghiép cing
nganh trén thi truong hién nay.

Chi phi ban hang

Nim 2013, chi phi ban hang ting 45,73% twong ung ting 1.178 triéu dong so véi
nam 2012, tir 2.576 triéu dong 1én 3.754 triéu dong. Ti nim 2014, chi phi ban hang
lai tiép tuc tang Ién 1a 4.321 tri¢u déng, tang 576 triéu déng tuong Ung tang 15,1% so
v6i nam 2013. Thoi diém nay, do c6 sy thay do6i vé viéc thué cira hang méi, thém vao
d6 Cong ty con thuc hién chi tra hoa hong dai 1y, hoa hong méi gidi nham duy tri moi
quan hé tuy nhién da lam cho khoan muc chi phi ban hang tdng manh. DPing ra Cong
ty nén thyc hién cat giam chi phi dé duy tri loi nhuan, ddi phé véi sy giam sut cua tinh
hinh tiéu thy san pham. Cong ty can xem xét cat giam cac khoan chi phi trong giai

doan kho khan nay.
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Chi phi quan ly

Chi phi quan 1y doanh nghiép ting vao nim 2013 va giam vao nam 2014. Cu thé
nhu sau: nim 2012, chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 1.153 triéu ddng. Sang t6i nim
2013, con s nay tiang 1én 13 2.643 triéu dong ting thém 1.490 triéu dong véi toc do
tang 1a 129,23% vao ki quyét toan cudi nim. Do lwong hop dong ban hang va cho thué
nha xuéng ting nén bit budc chi phi quan Iy doanh nghiép trong nim nay phai ting
theo, tiéu tén cua Cong ty mot sd chi phi nhu chi phi dd dung, lvong bd phin quan
1y... Nam 2014, chi phi quan Iy doanh nghiép giam xubng con 758 triéu dong, giam
1.885 tri€u so v&i nam 2013. Do lam phat cao va doanh thu ¢é xu hudéng gidm nén
Cong ty di cit giam mot s chi phi mua sim thiét bi vin phong, chi phi tiép khach, to
chtrc hoi nghi...dé bao dam loi nhuan cudi ky theo ding ké hoach.

Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh

Sau nguon lgi nhuan gop trir di cac khoan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép, ta c6 duwoc nguodn loi nhuan thuan dén tir hoat dong SXKD. Chi tiéu nay trong
nam 2012 1a 710 triéu dong. Nguon lgi nhudn nay ting 1én 1a 2.143 tridu dong trong nim
2013, tang 1.433 triéu so v4i nam 2012, twong tmg murc ting 201,83% va dén nam 2014,
con s6 ndy lai giam xudng 1a 1.438 triéu dong, giam 705 tridu dong so voi ndm 2013 véi
mirc giam 32,9%. Ba nam qua, loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ciia Cong ty c6
bién dong ting giam that thudng, do nén kinh & kho khan, doanh nghiép chua kiém soat
céc chi phi t6t khién loi nhudn ctia Cong ty khong dugc nhu mong mudn. Pay 14 diéu
doanh nghiép can xem xét va sém c6 bién phap cai thién.

Tong loi nhuin trude thué: Thém mot chi tidu thé hién sy nhiing tdc dong trong

viéc thay d6i chinh sach kinh doanh cta doanh nghiép, véi chi s6 lgi nhuan trudce thué
13 nguon loi nhuan thuan trir di phan chi phi khac ctia doanh nghiép, bao gdm nhiing
chi phi khong quyét toan vao chi phi ban hang hay quan 1y va cong véi khoan loi
nhuan khac. Nam 2012, tong loi nhuan trude thué Cong ty thu vé 1a 730 triéu dong,
sang nam 2013, con s nay tang vot 1én mic 2.051 triéu dong, ting 1.321 triéu so véi
nam 2012 twong ung ting 180,96%. Pén nam 2014, tong loi nhuan trude thué lai giam
xudng con 1.402 tridu dong giam 649 tridu dong so véi ndm 2013. Trong giai doan
nay, cac khoan chi lun 16n hon cac khoan thu ciia Cong ty khién lgi nhuan trudc thué
khong nhimg khong gitp loi nhuan ting thém ma con khién lgi nhuan thuan tir hoat
dong kinh doanh giam.

Loi nhuian sau thué: Loi nhudn sau thé 1a 191 nhuén cudi cung ma Cong ty co

duoc, nod b?mg lgi nhuén trude thué trir di thué thu nhap doanh nghiép. Su tdng gidm
ctia chi s nay ty 1¢ thuén va giéng véi loi nhuan trudce thué, do d6 ta khong phén tich

nguyén nhan lam ting giam loi nhudn sau thué. O day ta di xét ty trong cta loi nhuin
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sau thué so v6i doanh thu, tirc trong 100 dong doanh thu thudn s& tao ra bao nhiéu
déng loi nhuén sau thué. Ta théy, nam 2012 loi nhuan sau thué 13 569,4 triéu d@)ng co
nghia la: cir 100 déng doanh thu thuén s& tao ra 0,97 déng lgi nhuin sau thué. Sang
nam 2013, khoan muc nay tang Ién la 1.599,78 tri¢u déng, cho ta biét cit 100 déng
doanh thu thuan sé& tao ra 1,91 d@)ng loi nhuén sau thué. Qua nam 2014, 1¢g1 nhuan sau
thué 1a 1.093,56 triéu dong, c6 nghia la ¢t 100 dong doanh thu tao ra 2,11 dong loi
nhuan.Ta thay ty s6 giira loi nhuan sau thué trén doanh thu ting déu qua cac nim du
céc khoan chi phi da anh hudng rat nhiéu téi doanh thu ctia doanh nghiép.

Panh gia chung tinh hinh doanh thu, loi nhuin, chi phi giai doan

2012-2014: Nhin chung, du con sb vé loi nhuin cudi cing mang vé van 1a con sb
duong nhung do anh hudng cia gia nguyén vat liéu ddu vao ting cao, thém vao do 1a
chi phi gianh cho bd phan quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang cao din téi ty trong
tong chi phi trén doanh thu 16n khién loi nhuan thuc té ciia Cong ty giam di dang ké.
Diéu nay cho thay, Cong ty can c6 nhitng bién phap cu thé hon trong viéc quan 1y chi
phi, that chat chi tiéu, giam thiéu von vay va nang cao hiéu qua lao dong.
2.3. Phan tich céc chi tiéu tai chinh Céng ty trach nhiém hiru han gb Hoang Giang
2.3.1. Phin tich kh4 nang thanh todn

Phan tich kha nang thanh todn la chung ta s€ xem xét tai san cua Cong ty c6 du
dé trang trai cac khoan ng phai tra trong thoi gian ngan hay khong. Ta xét bang chi
tiéu vé kha nang thanh toan nhu sau:

Bang 2.8. Cac chi tiéu thanh toan

Pon vi: lan)

Nim | Nim | Niam | Chénh léch | Chénh Igch

Chi tiéu Coéng thirc tinh
2011 | 2012 | 2013 | 2011-2012 | 2012-2013

1. Kha nang thanh Tong TSNH
toan ngan han

1,10 | 1,13 | 1,18 0,03 0,05
Tong no ngan han

2. Kha nang thanh (TSNH-Hang ton kho)

toan nhanh Téng ng ngén han

0,701 0,97 | 1,12 0,27 0,15

Tién + Cac khoan
tuong duongtien | 903 | 017 | 0.08 0,14 (0,09)

Tong no ngan han

3. Kha nang thanh
toan tac thoi

(Nguon: Xt 1y sé ligu bang cdn doi ké todn 3 nam 2012 — 2014)
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Kha nang thanh toan hién hanh

Ty s6 nay do ludng kha ning thanh toan no ngin han cia Cong ty khi dén han
tra. N6 thé hién mirc d6 dam bao cua TSNH ddi véi cac khoan ng ngén han ma khong
can vay muon thém tir ngudn ndo khac. Nam 2012, ty sb nay 1a 1,1 1an cho thay cr 1
ddéng no ngin han cua Coéng ty duoc dam bao thanh toan boi 1,1 déng TSNH. Nam
2013 ty sb nay ting 1én 1a 1,13 lan, ting 0,03 1an so véi nim 2012. Téi ndm 2014, ty
s6 kha ning thanh toan hién hanh tiép tuc ting 1én 1,18 lan, lic nay 1 dong no ngin
han ctia Cong ty s& dugc dam bao thanh toan baoi 1,18 dong TSNH. Kha ning thanh
toan ngén han hai nam 2013 va 2014 tang 1a do ca 2 khoan muc TSNH va ng ngén han
cia Cong ty déu co sy ting giam twong dong nhung mirc ting (giam) ciia TSNH cao
hon so véi no ngdn han. Kha ning thanh toan ngin han ting dong nghia véi viée giam
rui ro thanh toan nam ctia Cong ty. Kha nang thanh toan hién hanh ctia Cong ty ba
nam qua déu 16n hon 1 cho thdy Cong ty hoan toan c6 du kha niang dap tmg cac khoan
no ngan han khi dén han bang TSNH, cho thay hiéu qua trong viéc st dung von.

Tuy nhién hé s6 kha nang thanh toan hi¢n thoi van chua thuc su phan anh chinh
xac duoc kha nang thanh toan ctia doanh nghiép. Dé danh gia ki hon thi ta cin phan
tich kha nang thanh toan nhanh.

Kha nang thanh toan nhanh

Chi tiéu kha ning thanh toan nhanh cho thiy 1 dong no ngan han duoc dam bao
bdi bao nhiéu dong TSNH khi khong tinh dén yéu t6 hang ton kho. Trong nim 2013
do hang ton kho ciia Cong ty giam manh nén hé s kha ning thanh toan nhanh ting 1én
0,97 lan, tang 0,27 1an so véi nam 2012. Tuy nhién ty s6 nay lai ting 1én 0,15 1an vao
nam 2014, khi ma Cong ty ting luong hop dong, giam hang ton kho, dong thoi ngudn
ng ngan han cta Cong ty ciing giam di rd rét so voi ndam 2013. Ta c6 thé thay, ty s6
kha ning thanh toan ctua Cong ty & mic trén 0,5 lan, cho thiy Cong ty da nd luc dam
bao kha ning thanh toan cic khoan no ngin han khi dén han ma chua can dung téi
hang t6n kho.

Kha nang thanh toan tirc thoi

Kha ning thanh toan tirc thoi cho biét bao nhiéu tién mit va cac khoan tuong
duong tién cua Cong ty dé dap tng cac nghia vu no ngan han. Noi cach khac né cho
biét cir 1 dong ng ngan han thi c6 bao nhiéu tién mat va cac khoan twong duong tién
dam bao chi tra. Nam 2012, hé sb kha nang thanh toan tue thoi 1a 0,03 lan, cho biét cur
1 dong no ngan thi duge dam bao bang 0,03 dong tién mit va cac khoan twong duong
tién. Nam 2013, hé s6 nay tang 1én 12 0,17 lan, tang 0,14 1an so véi ndm 2012 cho thay
cr 1 déng no ngin thi dugc dam bao bang 0,17 dong tién mat va cac khoan tuong

duong tién. Nguyén nhan tang 1a do trong nim nay, khoan muc tién, khoan twong
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duong tién va khoan muc no ngin han déu ting nhung mirc ting cua tién va cac khoan
tuong duong cao hon ng ngan han(lén t6i 621,6%). Sang nim 2014, hé sé kha ning
thanh toan tirc thoi giam con 0,08 1dn so v&i nam 2013 do nim nay ca tién, tuong
duong tién va no ngan han cua Cong ty déu giam. Du Cong ty ludn nd luc nang chi s6
kha nang thanh toan tirc thoi 1én nhung thyc té con s nay con qua thap, can co chinh
sach diéu chinh hop 1y va cac chinh sach kinh t& pht hop néu khong Cong ty s& lam
gia ting nguy co mat kha ning thanh toan tirc thoi cia cac khoan no ngan han khi dén
han tra. Hé s6 nay nho hon 1 rat nhidu cho thay cong ty han ché dé tién trong quy boi
DN thdy duogc tir dong tién khong thé sinh 161, DN di ¢ nhimg chién lugc mang tién
di dau tu nham thu vé nhiéu loi nhuan hon.Tuy nhién, hé s6 nay thdp ciing lam cho
kha nang thanh toan cua cong ty gap nhiing kh6 khan kha nghiém trong. Néu khong
liy lai dugc thing bang trong viéc thanh todn rat c6 thé dwa doanh nghiép dén nhitng
rui ro khong dang co6 trong tuong lai.

Panh gia chung kha niing thanh toan ciia Cong ty: Qua phan tich trén ta thay,
Cong ty van cd kha ning thanh toan cic khoan ng ngan han. Kha ning thanh toan
nhanh cac khoan ng cua Cong ty cao, an ninh tai chinh dugc dam bao. Kha nang thanh
toan tic thoi thap béi tién va cac khoan tién va twong duong tién chiém ty trong rat
thap trong tong tai san.

2.3.2. Phan tich cac hé sé Vé co cdu tai chinh va tinh hinh ddu tw

Bang 2.9. Cac hé s6 vé co cau tai chinh

(Pon vi tinh: %)

. . ) Nim | Nim | Niam | Chénh léch | Chénh léch
Chi tiéu Cong thirc tinh
2012 | 2013 | 2014 | 2013-2012 | 2014-2013
Hé s6 no trén Tong ng
o — 0,78 | 0,75| 0,60 (0,03) (0,15)
tong tai san Tong tal san
Heé s6 no trén Tong no
A . - —— 359 | 3,03| 1,52 (0,57) (1,51)
von chu sé hitu | Von cha so hitu
N V6n chu sé hitu
HE so ty tai tro | — — 0,22 | 0,25 | 0,40 0,03 0,15
Tong nguon von

(Nguon: X 1y sé ligu bang cdn doi Ké todn 3 nam 2012 — 2014)
Hé s0 no trén tong tai sin

Hé sé nay duoc sir dung dé xac dinh nghia vu ci chu doanh nghiép véi cac chi
no trong viéc gop von, cho biét tong tai san cia Cong ty duoc hinh thanh bao nhiéu
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phan tram tir nguén von vay. Nam 2012, 78,24% tai san cua doanh nghiép dugc hinh
thanh tir vén vay no. Bén nam 2013, con s6 ndy giam xudng 1a 75,18% twong ang mirc
giam 1a 3,06%. Sang nam 2014, ty s6 nay giam xuéng con 60,37% véi mac giam
14,81% so voi nam 2013. Qua danh gia 3 nam 2012 — 2014 cho thay hién nay Cong ty
dang dya quéa nhiéu vao khoan vén di vay. Hé s6 no ciia Cong ty qua cao, thiéu kha ning
doc lap vé tai chinh, gay nguy hiém trong dam bao rui ro doanh nghiép, Cong ty can phai
can nhac xem lai toan bo nguén vén dang sir dung. Tuy nhién néu nhin theo hudng tich
cuc va Cong ty biét nam bat thi ddy co thé coi 1a don bay tai chinh cho doanh nghiép, can
su so sanh gitra rai ro mang lai véi rai ro bién dong loi nhuan trén ¢ phan két hop voéi rai
ro mat kha ning chi tra phét sinh, tir d6 c6 diéu chinh thich hop hon dem lai loi ich cho
Cong ty. Chi sb nay ciing dang ¢6 xu huéng giam, chiing té6 doanh nghiép dang tirng
buéc ¢ gang cai thién va nang cao kha ning ty cha tai chinh.

Hé s6 ng trén von chii s¢ hiru

Hé s6 no trén von chu so hitu cho ta biét mdi quan hé giita von huy dong bang
cach di vay va von chu s hitu. Qua bang trén ta thdy, nam 2012 Cong ty di huy dong
vbn bang cach di vay no s6 von bang 359,46% von chu s¢ hiru. Nam 2013 thi con sb
nay giam xudng con 302,88%, giam 56,58% so v&i nam 2012. Trong khi ca von chi
so hiru va tong no ciia Cong ty déu ting trong nim nay nhung vi von chu sé hitu ting
cao hon (54,64%) v6i ca&c nguyén nhén da dugc giai thich phia trén. Sang t6i nam
2014, hé s6 no trén vén chu s¢ hitu tiép tuc giam xudng 1a 152,34% nhung van kha
cao, gdy nguy hiém téi hoat dong ctia doanh nghiép, kho tu chu tai chinh. Qua s6 liéu
3 nam cho thay Cong ty can xem xét lai ty 18 ng vay trén von chu so hitu néu khong sé
roi vao trang thai mat kiém soat. Cong ty can tiép tuc giam phu thudc huy dong vén tir
hoat dong vay no. Bén canh d6 ciing khong thé khong nhin nhan viéc Cong ty da tan
dung khac tot khoan tin dung thwong mai, khong mat chi phi 14i vay nhung can cha y
néu khong s& dé gy mat uy tin ddi véi cac doi tac.

Hé s0 tu tai tro

Chi tiéu nay cho ta thdy mutrc d6 doc 1ap hay phu thudc ciia doanh nghiép vao chil
ng, muc dd tu tai trg ciia doanh nghiép ddi véi téng s6 von kinh doanh ctia minh. Hé
s6 nay chi ra trong 100 dong von thi c6 bao nhiéu dong 1a do vén chii s& hitu tai tro.
Niam 2012, con s nay 1a 21,76% nghia 14 ctr 100 dong von thi c6 21,76 dong 1a tir von
chu s¢ hitu. Sang nam 2013 con sd ting 18n 13 24,82%, ting 3,06% so v&i nam 2012,
Nguyén nhan la do von chi sé hiruu ctia Cong ty nam 2013 ting toi 54,64% trong khi
ng phai tra ting thap hon 1a 30,3% lam hé sé nay tiang. Dén nim 2014, hé s6 nay ting
tiép 1én 14 39,63% tang 14,81% so v&i nam 2013. C6 duoc diéu nay 1a do Cong ty thuc

hién hoan tra mot phan ng ngan han va tra tién hang cho phia doi tac.
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2.3.3. Phan tich nhom chi tiéu vé hiéu qud hogt déng
Nhom cac hé sb ndy s& cho ching ta biét hiéu qua quan tri tai san cia cong ty
nhu thé ndo. Trén co so tinh todn ciia cac ty sb ndy, chung ta co thé danh gia cac sb

li¢u vé céc loai tai san trong bang can doi ké toan 1a cao hay thap so vdi hién tai cling

nhu muc do hoat dong trong tuong lai.

Bang 2.10. Phan tich chi tiéu vé hiéu qua hoat dong

Don
o . Niam Nim | Nam | Chénhléch | Chénh léch
Chi tiéu vi
¢ in.h 2012 2013 | 2014 2013-2012 | 2014-2013
Hé s6 luu kho vong 7,03 | 19,95 68,84 12,92 48,89
Thoi gian Iuu kho trung binh | ngay 51,20 | 18,05 5,23 (33,16) (12,82)
S6 vong quay khoan phai thu | vong 496 | 4,76 4,55 (0,20) (0,20)
Thoi gian thu ng trung binh ngay 72,59 | 75,70 79,07 3,11 3,37
Hé s6 tra ng vong 18,41 | 27,37 | 34,10 8,96 6,74
Thaoi gian tra ng trung binh ngay 19,55 | 13,16 10,56 (6,40) (2,60)
Thoi gian luan chuyén vén .
S ngay 104,24 | 80,59 73,75 (23,65) (6,85)
bang tién
Hiéu suat sir dyng tai san lan 223 | 236 1,88 0,13 (0,48)

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh 3 nam 2012 — 2014)
% Khd nding quan ly hang ton kho

S6 vong quay hang ton kho
Hé s vong quay hang ton kho thé hién trong mot ky hang ton kho luan chuyén
dugc bao nhiéu vong. S6 vong quay hang ton kho nam 2012 1a 7,03 vong nghia la
trong nam 2012, hang tén kho cua doanh nghiép di luan chuyén dugc 7,03 vong. Hé
s6 nay ting 1én 19,95 vong, tang 12,92 vong so véi nam 2012. Sang nam 2014 toc do
luan chuyén hang ton kho lai ting 1én 12 68,84 vong, tang 48,89 vong so véi thoi diém
nam 2013. Theo bang s6 liéu ta thay lwong hang ton kho cua cong ty nam 2012 13
tuong d6i thap va gia von cao nén hé sé vong quay hang ton kho trong nim nay 1a kha
cao. Piéu nay chung té cong tac ban hang cua doanh nghiép trong nhitng nim nay
khéng 6n dinh va c6 xu huéng tét 1én. Pay 1a tin hiéu kha quan trong cong tac béan
hang trong nam 2014 so véi 2 nam trude, khi lwong hang héa luan chuyén duoc nhiéu

vong hon trong mot nam
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Thaoi gian lwu kho trung binh

S6 ngay ton kho trong cic nim nay cling giam dan di, ndm 2012 13 51,20 ngay,
nam 2013 1a 18,05 ngay va nim 2014 chi con 5,23 ngay. Dé c6 dugc sé ngay ton kho
thip nhu vay, ngodi viéc quan 1y trong cong tac ban hang va luong hang ton kho thi
nguyén nhan cha yéu chinh 12 viéc thay doi chinh sach méi cua Cong ty dé giam thiéu
lwong hang ton dong mang lai nhiéu rai ro cho Cong ty.

% Khd ning qudn ly khodn phdi thu

S6 vong quay khoan phai thu

Hé s6 nay cho biét toc do thu hoi no ciia doanh nghiép va kha ning chuyén doi
céc khoan no phai thu sang tién mat. Nam 2012, s6 vong quay cuia khoan phai thu 13
4,96 vong, nam 2013 1a 4,76 vong, giam 0,2 vong so véi nam 2012 do lugng tang cua
doanh thu 16n hon luong ting ctia khoan phai thu khach hang. Sang nim 2014, s6
vong quay khoan phai thu tiép tuc giam xudng con 4,55 vong, thip hon nam 2013 1
0,2 vOng. Vao nim 2014, do doanh thu thuan ctia Cong ty giam 38,35%, trong khi do,
Cong ty bit dau ap dung chinh sach thit chat tin dung khién khoan phai thu ctua Cong
ty giam 35,61%, nén hé sb vong quay khoan phai thu naim 2014 tiép tuc giam xudng.

Ky thu tién trung binh

Ttr chi s6 vong quay cac khoan phai thu, ta tinh dugc thoi gian thu hdi no binh
quan bing cach 13y sd ngay trong 1 chu ky kinh doanh (thuong 1a 360 ngay) chia cho
s6 vong quay cac khoan phai thu. Hé s nay cho ta biét trong 1 ky , binh quan sau bao
nhiéu ngay Cong ty thu hoi duoc khoan ng. Nam 2012, ky thu tién binh quén 1a 73
ngay, sang nam 2013 tang 1én 75,7 ngay véi mirc chénh Iéch tang 4 ngay so vdi nam
2012 va tiép tyc tang 1én 79,7 ngay trong nam 2014, ting 4 ngay. Nguyén nhan cia
viéc tang ky thu tién trung binh xuat phat tir viéc giam s vong quay khoan phai thu.
Khoan phai thu quay vong cang thap trong 1 ky kinh doanh thi thoi gian thu hdi ng
binh quan cang tang va nguoc lai.

Panh gia: Chi sé ngay thu tién binh quan cang thap thi tbc doc thu hoi cong no
phai thu ctia doanh nghiép cang cham. Du da thay dbi chinh sach tin dung ciia Cong ty
nhung van chua théy dugc hiéu qua rd rét trong cong tac thu ng, dac biét 1a khoan thu
khéch hang. Cong ty can chii y néu khong viée rat ngan thoi gian thu tién s& lam giam
kha ning thu hut khach hang cua Cong ty, thiéu hut vén quay vong va phai sir dung
cac bién phap vay no dé bu dap.

% Khd ning qudn ly khodn phdi trd

Hé 56 tra no

Déi 1ap vai vong quay phai thu va hang ton kho c6 xu hudng cang ting cang tot
thi d6i véi cac doanh nghiép cang duoc cham tra ng cang tét nén ho rat mudn kéo dai
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thoi gian hoan tra no dan dén vong quay phai tra thip. Tuy nhién véi Cong ty trong
giai doan nay da thyuc hién giam cac khoan phai tra, do phia di tac yéu cau giam thoi
gian tra ng, dong thoi ngudn nguyén liéu thiéu tram trong khién Cong ty phai giit moi
quan hé véi ho bang viéc hoan tra cac khoan ng. Cu thé cac hé sé duoc thé hién nhu
sau: nam 2012 vong quay khoan phai tra l1a 18,41 vong tuwong duong vai thoi gian tra
cham cua cong ty trong nam nay 1a 20 ngay. Sang nam 2013, vong quay khoan phai tra
tang 1én 27,37, ting 8,96 1an so v&i nam 2012 1am cho thoi gian tra no trung binh giam
xudng con 14 ngay. T6i nam 2014, vong quay khoan phai tra lai dat 34,1, ting 6,74 lan
S0 Vi nam 2013 nén thoi gian tra no trung binh giam con 11 ngay.
% Higu sudt sir dung tai sin

Hiéu suét su dung tai san dugc st dung dé danh gia tinh hi€u qua cua viéc st
dung toan bd nguén luc, cho biét mot déng tai san da dem lai cho doanh nghi¢p bao
nhiéu dong doanh thu. Nam 2012, hé sb nay 1a 2,23 1an, ndm 2013 hé sd tang 1én 1a
2,36 lan, tang 0,13 lan so v6i nam 2012. Nguyén nhan khién hé sé nay tang 1a do khi
doanh thu thuan cta Cong ty ting (54,36%) thi tong gia tri tai san lai giam (32,21%)
khién hiéu sudt st dung tai san cua Cong ty nim 2013 ting. Sang nam 2014, chi tiéu
nay giam xudng con 1,88 1an, giam 0,48 1an so v&i nam 2013
2.3.4. Phan tich nhom chi tiéu ne phdi thu va ng phdi trd

Bang 2.11. Phan tich nhém chi tiéu ng’ phai thu va n¢ phai tra

(Pon vi tinh: 1an)

Niam | Nam | Niam | Chénh 1éch | Chénh léch

Chi tiéu Cong thirc tinh
2012 (2013|2014 | 2013-2012 | 2014-2013

Hé sé no phai thu Phai thu KH

trén no phai tra Phai tra nguoi ban

3,79 593 7,84 2,13 1,92

(Nguon: X 1y sé ligu bdng cdn doi Ké todn 3 nam 2012 — 2014)

Hé s6 nay cho biét ty 1& cir 1 dong von Cong ty chiém dung ctia nguoi ban thi co
bao nhiéu dong ng Cong ty phai thu hdi. Nam 2012, hé sé nay 1a 3,79 1an, c6 nghia 1a
Cong ty chiém dung 1 dong vén cia nha cung cap thi c6 3,79 dong bi khach hang
chiém dung. Budc sang nim 2013, con sb nay ting 2,13 1an so véi nam 2012, 1én 5,93
lan. Pén nam 2014 hé s nay lai tang 13 7,84 lan, ting 1,92 1an so v6i nim 2014,
Nguyén nhan hé sb nay tang lién tiép do khoan phai tra ciia Cong ty lién tuc giam
trong 3 nam trong khi d6 cac khoan phai thu lai c6 muc giam thip hon réat nhiéu.
Cong ty can can dbi lai cac thie thu chi, ddm phan lai véi phia ddi tac cung cap nham
tao diéu kién cho ca 2 phia vuot qua thoi ki khé khan.
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2.3.5. Phan tich nhom chi tiéu vé khd ndang sinh 161
Loi nhuén 1a mét yéu t6 vo cung quan trong trong kinh doanh, néu chi nhin vao
su ting giam qua cac nim ta s& khong thé thdy duogc rd su bién dbng cua loi nhuan, ma
can xem xét lgi nhuan trong mbi quan hé voi cac chi tiéu khac nhu doanh thu thuan,
tong tai san va ngudn VCSH.
Bang 2.12. Céc chi tiéu vé kha niing sinh 10i

(Pon vi tinh: %)

Nam | Nam | Nam | Chénh léch | Chénh léch

CHI TIEU Cong thic tinh
2012 | 2013 | 2014 | 2013-2012 | 2014-2013

Ty suétsinh loi | Lot nhuan rong

cua doanh thu 0,97 191 | 2,11 0,93 0,21
Doanh thu

thuan

thuan

Ty sudtsinhloi | Loi nhuan rong

I 217 | 4,49 | 3,96 2,32 (0,53)
Cua tong tal san

Tong tai san

Ty suétsinh loi | Loi nhuan rong

9,96 | 18,10 | 10,00 8,14 (8,10)
cua VCSH

Vén chu sé hitu

(Nguon: X 1y sé ligu bdng cdn doi Ké todn 3 nam 2012 — 2014)

H¢ s6 sinh 10i ciia doanh thu thuin

Hé s6 nay cho biét hiéu qua ciia hoat dong SXKD ciia Cong ty. Nam 2012 hé so
sinh 10i ctia doanh thu thuan 1a 0,97%. Con s6 nay cho biét cir 100 dong doanh thu
thuan cua Cong ty thi tao ra duogc 0,97 d@)ng loi nhudn sau thué. Nam 2013 hé s nay
12 1,91%, tang 0,93% so v&i nam 2012, nghia 13 ¢t 100 dong doanh thu thuan cia
Cong ty thi tao ra dugc 1,91 d@)ng loi nhuén sau thué. Nguyén nhan 1a do lgi nhuan sau
thué ciia Cong ty ting cao hon muc ting cua doanh thu thuan khién hé sé niy ting.
Sang t6i nam 2014, hé sé nay tiép tuc ting 1én muc 2,11%, ting 0,21% so v4i nim
trudc. Mirc tang déu hé sb sinh 15i trén doanh thu thudn qua cac nam cho thay Cong ty
dang thyc hién hiéu qua hoat dong SXKD ctia minh, try viing trong thoi ki day bién
dong cua cudc khung hoang kinh té toan cau. Mic du viéc quan 1y cac khoan chi phi
chua thuc sy hiéu qua, dac biét 1a chi phi quan 1y doanh nghiép va ban hang, tuy nhién
Cong ty ciing cho thiy su ¢ ging trong viéc 6n dinh hoat dong kinh doanh.
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H¢é s sinh 10i ciia tong tai sin (ROA)

Hé s6 sinh 16i ctia tong tai san cho ta biét dugc hiéu qua kinh doanh ciing nhu
hiéu qua cta viéc dau tu, quan 1y va st dung tai san dé tao ra ngudn thu nhap ctia Cong
ty. Cu thé, nam 2012 hé sé nay 1a 2,17%, c6 nghia 13 cir 100 dong dau tu vao tai san s&
dem lai cho 2,17 d6ng loi nhuan sau thué cho Cong ty. Sang t6i nam 2013, hé sb nay
tang thém 2,32% 1én mirc 4,49% va t6i naim 2014 giam xudng con 3,96%, giam 0,53%
so voi nam 2013, cho thay ctr 100 dong dau tu vao tai san s& dem lai cho 2,11 dong loi
nhuén sau thué. Piéu nay cho thdy hiéu qua sinh 15i vé tai san trong ndm 2013 dat mirc
cao so voi cac nam trude, loi nhuan rong Cong ty thu vé ting cao. Tuy c6 giam trong
nam 2014 nhung Cong ty da nd luc hé sire do tde do sut giam cua lgi nhuan rong 16n
hon cta tong tai san.

H¢ s6 sinh 101 trén von chii sé hitu (ROE)

Heé sb sinh 101 cia VCSH cho ta thdy kha ning sinh 10i cta nguén VCSH. Niam
2012, hé s sinh loi cia VCSH 1a 9,96%, cho ta biét cir 100 ddng VCSH dau tu vao thi
thu vé& duoc 9,96 dong loi nhuan sau thué. Nam 2013, hé s6 ndy ting nhanh 1én mirc
618,1%, tang 8,14% so voi ndm 2012 va nhung lai giam xubng 10% vao nam 2014. C6
thé giai thich cho viéc ting hé sd sinh 10i trén VCSH cta Cong ty trong nam 2013 1a do
loi nhuan rong cia Cong ty nam 2013 tang téi 180,96% trong khi d6 ty trong tang cia
VCSH chi ting 54,64%. Qua nam 2014, vi VCSH tiép tuc ting nhung loi nhuan rong
giam da lam hé s6 sinh 10i trén von chi giam.

2.4. Panh gia tinh hinh tai chinh Cong ty trach nhi¢ém hiru han g Hoang Giang
2.4.1. Uu diém ciia Cong ty

Cong ty c6 ngudn nhan luc tré tudi, ning dong, tay nghé cao. Nhan vién khi budc
vao moi trudng lam viée di co kién thirc nén tang vé cong viée, giup giam bot chi phi
dao tao co ban cho nhan vién, tap trung nang cao k¥ nang chuan sdu. Bo may quan ly
ctia Cong ty twong dbi gon nhe, hop 1y, cac phong ban chirc nang hoat dong nhip nhang.

Cong ty ludn day manh céng tac an toan va bao ho lao dong, khong dé xay ra tai
nan lao dong nghiém trong nao, giam thiéu cac tai nan khac, ddm bao an toan & mirc
cao nhét cho con nguoi, tai san va thiét bi tai cac cong trinh du an, cai thién diéu kién
lam viéc cho can b nhan vién Cong ty.

Trong nhitng ndm qua, doanh nghiép da tao dugc nhimg an twong tbt trong mét cac
nha dau tu va nha cung cap véi hiéu qua hoat dong st dung ngudn vén cta doanh nghiép
luén dugc danh gia kha cao. Nho vay, Cong ty luon duoc hd trg vé nhiéu linh vuc khién
doanh thu va l¢i nhuén ctia doanh nghiép ngay cang tang, uy tin cia Cong ty ngay cang

duoc nang cao, giup dé dang tiép can ngudn tin dung ngan hang va tao diéu kién thuan loi
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cho Cong ty ki hét cac hop dong véi s6 luong 16n. Trong giai doan 2012-2014, Cong ty
cling rat cha trong dau tu nang cap tai san c¢b dinh, dong thoi cling thay dbi phuong thirc
quén ly gitip Cong ty giam thiéu t6i da cac chi phi quan 1y doanh nghiép.

Hang t6n kho tai doanh nghiép dd duogc can nhic tir viéc mua thém mdy moc,
thiét bi phuc vu cho qua trinh kinh doanh. Ban giam déc da c6 nhitng chinh sach nhim
stt dung hang ton kho mot cach hiéu qua tranh ling phi hang tdn kho va chi phi dé
quan 1y lvong may moéc do, kiém soat tét viéc kinh doanh va luu thong hang héa théng
qua nhirng thong s vé thoi gian quay vong hang ton kho. Piéu nay s& giup bao vé
doanh nghiép trudc nhitng bién dong ciing nhu sy khong chic chin vé nhu cau dbi véi
san pham trén thi trudng, gitip bd phan ban hang linh hoat, chi dong hon. Pic biét
viée luu gitt luong hang tén kho hiéu qua s& 12 mot bude dém an toan giita giai doan
mua hang va ban hang trong chu ki kinh doanh.

Qua phén tich co ciu quan Iy vn luu dong, doanh nghiép da thuc hién kha tt cong
tac quan 1y va st dung von luu dong cua doanh nghiép. Cac khoan muc c6 tinh thanh
khoan cao nhu tién va cac tai khoan twong dwong tién dang c¢6 xu hudéng giam va ty trong
clia cac khoan muc trong co cau von luu dong hop 1y hon so véi nhitng nam trude do.

Doanh thu ciia Cong ty qua 3 nam c6 nhiéu bién dong nhung van du bu chi du
tinh hinh kinh té dang rat kho khan, gia von hang ban tang do gia nguyén vat liéu dau
vao tang nhung Cong ty da c6 nhiing chinh sach ban hang hop 1y cung véi muce gia
vira phai giup Cong ty giit dugce khach hang, tiép can duoc khach hang méi va duy tri
doanh thu, dua Cong ty vugt qua thoi ky khing hoang.

Chi tiéu thoi gian luan chuyén kho trung binh dua ra nhitng con s6 hét strc kha
quan, doanh nghiép da c6 nhirng hoat dong kinh doanh tich cuc va chi dong hon trong
moi tinh hudng. Piéu nay gitp doanh nghiép c6 hang hoa luu kho khong bi & dong
16n, giam thiét hai dén chi phi ctia doanh nghiép. Kha ning thanh toan cia doanh
nghiép trong giai doan 2012-2014 ciing duoc dam bao. Piéu nay giup doanh nghiép
tao tién dé dé tiép tuc phan dau, gay dung thém dugc 10ng tin cia cac d6i tac kinh
doanh. Nho vay, doanh nghiép c6 thém nhiéu co hdi dé hop tac véi cac doanh nghiép
Khéc nhau, tao uy tin gitip cho Cong ty c6 thém dbi tic va khach hang trung thanh.

Cong ty da hoat dong on dinh, dam béo viéc kinh doanh, viéc lam va phuc loi
cho ngudi lao dong, ddng thoi ciing ludn chi trong xdy dung va dao tao ngudn nhan
luc chét lugng cao, tao nén tang va tién nang cho sy phat trién cua Cong ty trong
tuong lai. Bén canh do6, nang lyc canh tranh cua Cong ty cling dang ngay cang duoc

nang cao trong mat cac ddi tac, khach hang trén thi trudng.
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2.4.2. Nhwge diém con ton tgi
< Ve tai san:

- Kha ning thanh toan tirc thoi ciia Cong ty trong 3 nam rat thap déu <0,5. Khong
dam bao cho Cong ty trong viéc thanh toan cac khoan thanh toan phat sinh bat chot,
phan mg trudc nhitng khoan no cham.Néu kéo dai ¢ thé 1am mat uy tin cia Cong ty
trude ddi tic va nha cung tng.

_  Khoan phai thu khach hang qua 16n, chiém ty trong chu yéu trong tai san ngin
han ctia Cong ty. Khoan phai thu khach hang déu ¢ mirc cao qua 3 nim ca vé gia tri va
ty trong trén tong tai san cho thiy Céng ty can thay ddi trong viéc dam bao kha ning
thanh toan, thoi gian qua Cong ty bi khach hang chiém dung mét khoan vén 16n du véi
khoan vén nay, Cong ty c6 thé tao ra thém nhiéu loi nhuin hon cho Céng ty va dic biét
1a giam thiéu viéc huy dong ngudn von vay ngan hang, giam chi phi 13i vay va nang cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh. Cong ty can cb ging nd lyc dé giam thoi gian thu ng
trung binh xuéng mirc thip nhat nhu quan 1§ chat ché hon cac khoan no ctia khach hang,
danh gid kha nang tai chinh cua khach hang trude khi cho ho ng. Viéc bi chiém dung
vbn van ¢ mitc cao cho thay mbi lo ngai vé no xau ciing nhu chi phi cho phan vén dau
tu tai san ngan han ting 1én. Cong ty can c6 chinh sach t6t hon cho ky t6i trong viéc
quan ly va str dung khodn phai thu. Tuy nhién Cong ty duy tri khoan muc phai thu khach
hang & mirc cao vi day la nhiing khach hang than thudc, c6 mbi quan hé lam an 1au dai
va khong thé thiéu ctia. Do d6 ma Cong ty dd chap nhan dé khoan muc niy cao 1én dé
nham c6 duoc 10ng tin ctia ddi tic va ciing hop tac 1au dai hon.

~ Chi tiéu vé thoi gian thu hdi ng trung binh ciia Cong ty ting vot. Diéu nay phan
anh mot luong von cua Cong ty dang bi chiém dung trong thoi gian dai hon, dong thoi
tiém an nhiéu rdi ro tin dung. 1 déng vén ciia Cong ty dau tu vao hoat dong san xuat
kinh doanh ciing mat nhiéu thoi gian dé quay vong lai tai trg cho chu ky kinh doanh
tiép theo. Chiu anh huong tir van dé nay nén Cong ty thuong xuyén gip kho khin
trong thanh toan tién hang cho nha cung cap va thuong xuyén phat sinh cac chi phi vay
ng ngan han dé bu dap thiéu hut cho hoat dong chi cia Cong ty

_  Hang ton kho ctia Cong ty chiém ty trong nho trong tong tai san ngan han trong
ca 3 nam. Mic du chi tiéu nay co tang lién tuc trong 3 nam nhung khong nhiéu. Véi
dac thu 1a doanh nghi¢p thuong mai nén vi¢c luu trt hang hoa dé dam béo cung Ung
lién tuc trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép la rat can thiét.

_ Trong 3 nam 2012-2014, nguén vbn cua Cong ty luén doi dao, dic biét 1a
ngudn von vay dai han, thém vao dé, nho uy tin ma Cong ty c6 duoc ngudn vén tir
viéc khach hang tra trudc ¢ mirc cao. Khoan muc vén chit s¢ hitu ciia Cong ty co su

thay d6i va chiém ty trong cao trén tong ngudn von, tuy nhién, ngudn ng va dic biét 1a
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no vay dai han tang cao, ty I¢ ng vay trén von chu s¢ hitu cua Cong ty cling theo do
luon & mirc cao lam Cong ty dé roi vao trang thai mat kiém soat, rat dé gy mat uy tin

doi1 vo1 doi tac va cac don vi tinh dung.
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CHUONG 3. GIAI PHAP CAI THIEN TiNH HINH TAI CHINH TAI CONG TY
TRACH NHIEM HUU HAN GO HOANG GIANG

3.1. Pinh huéng phat trién cia Cong ty trach nhiém hiru han gb Hoang Giang
trong thoi gian téi

Trong thoi gian téi, Cong ty trach nhiém hitu han Go Hoang Giang tap trung uu
tién vao cong tac xdy dung, dao tao va phat trién doi ngii can bd c6 ning luc quan ly,
c6 trinh d6 chuyén mén cao, hiéu biét vé luat phap va c6 kha ning dam nhiém nhiéu
cong viéc. Bén canh d6 phai dao tao doi ngii lao dong co tay nghé cao, yéu nghé. Cong
ty luén xac dinh ngudn nhan lyc 13 tai san gia tri nhat cia Cong ty, quyét dinh sy ton
vong va phat trién ctia ban than Cong ty.

Dé ton tai va phat trién, ndng cao kha ning canh tranh trén thi truong, cong ty
khong nhiing phai giai quyét nhitng van dé 16n ton tai trudc mat ma con phai dat ra
dugc nhimg dinh hudng va muc tiéu phat trién méi cho cong ty trong twong lai, timng
budc thyc hién dé co dugc vi thé 16n manh, chic chan trén thi truong.

S6m tién hanh c6 phan hoa tir d6 tao tién dé& dé huy dong vén cua cac cha so hitu
nham nang cao suc canh tranh trén thi truong, tao diéu kién dé nguoi lao dong la
nhimg ngudi cd cd phan trong Cong ty, ddng thoi gia ting ngudn vén cho doanh
nghiép, gidm chi phi chi tra 1ai vay ngan hang.

Lua chon dbi tac dé tao ngudn nguyén vat liéu phu hop. Gia ca 1a van dé hét sic
quan trong, dong vai trd quyét dinh dén loi nhuan ciia du 4n. Khi nghién ciru tim déi téc
cung cp thiét bi, vat liéu. Cong ty phai so sanh gid ca ma cac nha cung ng dua ra véi
diéu kién chit luong va cac tiéu chuan vé chét luong 13 ngang nhau, dap tmg tét yéu cau.
Xac dinh 16 nhitng co hoi va thach thirc ctia minh, dé co thé khéng dinh duoc vi thé, bao
vé thuong hiéu ctia minh trong méi trudng canh tranh ngay cang khoc liét hién nay.

3.2. Giai phap cai thién tinh hinh tai chinh tai Céng ty trach nhiém hiru han gb Hoang
Giang

Sau khi phan tich vé thuc trang hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p cling nhu
hiéu qua st dung vén co thé thidy Cong ty trach nhiém hiru han gd Hoang Giang hoat
dong kha 6n dinh, hiéu qua SXKD ciing dan duoc cai thién. Tuy nhién khong tranh khoi
nhitng van d& khé khan con ton tai 1am anh huong xau dén hiéu qua SXKD trong cong
tac quan 1y str dung von va quan 1y tai san.

Vi nhiing kién thirc d3 hoc va sy danh gia cia ban than em xin manh dan dua ra

mdt s0 y kién gop phan nang cao hiéu qua st dung von luu dong cua cong ty nhu sau:
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3.2.1. Gidi phéap cdi thién vdn dé tai san

Nhu di néu ¢ trén (muc 2.4.2) cho thiy nhirg han ché con ton tai trong tinh hinh
tai chinh cua Cong ty, va trong cac chi tiéu cua phan tai san, ngudn vén cho thiy viéc
quan 1y khoan phai thu, dic biét 1a khoan phai thu khach hang va quan Iy ngudn huy
dong von ciia Cong ty dang 1a nhitng van dé cip bach, yéu cau can duoc chinh sta va
thay ddi dé cai thién tinh hinh tai chinh cua Céng ty. Sau ddy em xin dua ra bién phap
dé giai quyét vn dé néu trén.
3.2.1.1. Quan Iy cac khoan phai thu ngan hgn

Trong hoat dong san xuat kinh doanh cac khoan phai thu phat sinh nhu 1a mot tat
yéu khach quan. Mot trong cic nhan t6 anh hudéng dén cac khoan phai thu thi chinh
sach tin dung thuong mai c6 tac dong 16n nhit, né khong nhitng anh huéng truc tiép
dé quy mo ciia cac khoan phai thu ma con lam ting doanh thu, giam chi phi hang t6n
kho. Tin dung thwong mai dem dén cho cong ty nhiéu lgi thé nhung ciing gip khong it
rtii ro do ban chiu hang hoa. Do d6, dé nang cao hiéu qua sir dung cac khoan phai thu,
cong ty nén:

_ Thuc hién phén tich va cho diém tin dung ddi véi ting khach hang, tir d6 dua ra
chinh sach ban hang phu hgp nhu: thoi han ng, mic du ng, chinh sach gia dé nham rat
ngan tdi da tudi ng ciia cac khoan phai thu.

~ Tb chuc quan 1y chit ché cac khoan phai thu, phan cong trach nhiém va quyén
han cua tirng cép trong viéc dua ra quyét dinh ban chiu, déng thoi c6 ché d6 bao céo
giam sat dé tranh rui ro trong qua trinh theo déi va quan 1y thu hoi no.

~ Xay dyng han mirc ban chiu téi vu cho toan cong ty va cho timg dbi tuwong
khach hang. Pua ra chinh sach kiém soat ng dé nam bat kip thoi cac thong tin vé con
ng, chinh sach thu hoi no, phat tién, dua ra toa an néu nhu khach hang c6 tinh khong
tra no.

_ Cong ty nén c6 chinh sach chiét khau thuong mai thich hop dé kich thich khach
hang thanh toan ngay bang tién mit hodc thanh toan dung han khi mua hang nhdm thu
ho6i von nhanh va gép phan 1am ting doanh thu, ting hiéu quéa san xuat kinh doanh va
hang hoa duoc ti€u thy nhiéu hon.

~ Cong ty nén sap xép cac khoan phai thu theo tudi ng dé theo ddi va co bién
phap thu hoi ng kip thoi, dong thoi phai xac dinh sé du cac khoan phai thu theo ddi
tugng khach hang dé xem khach hang d6 c6 s6 du vuot qua mirc du ng cho phép thi
thu hoi ngay.

- Thuong xuyén ctr can bo ddc lap voi ké toan cong no xac minh ddi chiéu no
nhim canh giac truong hop can bd thu no thong dong véi khach hang dé kéo dai thoi

gian tra ng hodc chiém dung cac khoan ng da thu tién roi.
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- Truong hop phét sinh ng qua han xay ra cong ty nén ap dung céc bién phap
mém déo dé yéu cau khach hang tra no nhu: cir can bo dén tryc tiép lam viéc, dién
thoai, fax hay giri thu dién tir yéu cu tra ng v6i noi dung té nhj va than thién.

_ Khi c6 cac khoan ng kho doi xay ra cong ty c6 thé ap dung mot sé bién phap sau:

+ Ngung ngay viéc ban hang, chit dong ctr can b thu no dén truc tiép lam viéc
hodc glri thu yéu cau tra no, yéu cau khach hang xac nhan thoi han thanh toan va sé
tién c6 thé thanh toan timg l1an dé 1am co s& phap 1y sau nay.

+  Néu cac bién phép trén duoc ap dung vai 1an ma khach hang khong thanh toan no
thi cong ty nén don nhd toa an can thiép cin cr vao didu kién quy dinh trong hop dong.

Uu diém cua viéc nay la thu hdi duoc no qua han, rut ngén chu ky n¢ cua khach
hang, han ché bi chiém dung von, tranh dé xay ra cac khoan ng phai thu kho doi, giap
tang tinh luan chuyén cta vén luu dong. Nhung ciing c¢6 nhitng han ché nhat dinh 1a
néu bién phéap thu no cua coéng ty khong hop 1y s& dan dén mat khach hang, ting chi
phi thu hdi no tir d6 1am giam doanh thu ban hang.

Cong ty can co nhitng bién phap xac dinh quy du phong cac khoan phai thu kho
doi dé tranh tinh trang duy trit thiéu hodc thira gdy anh huong dén von luu dong dua vao
kinh doanh ctia doanh nghiép. Pé udc tinh chi phi du phong cac khoan phai thu kho
doi, Cong ty c6 thé dya vao phuong phap:

Phwong phap 1: Uéc tinh ng khé doi dwa trén bao céo két qua kinh doanh

Chi phi no khé doi = Sé dw no cudi ky phai thu khach hang x Ty 16 no khé doi

Phuong phap 2: Uéc tinh ng khé doi dua vao bang can doi ké toan

Chi phi no khé doi = Sé6 dw cudi ky phdi thu khach hang x Ty 1é ng khé doi

Trong cong tac thu hoéi ng, cong ty can md so theo ddi chi tiét cac khoan ng, tién
hanh sip xép cac khoan ng, tién hanh sap xép cac khoan phai thu theo thoi gian dé c6
thé biét duoc khoan ng nao sip dén han dé c6 cac bién phap héi thuc khach hang tra no.
Sau khi d4 lap bang theo ddi cac khoan phai thu, Cong ty can theo doi cac khoan ng nay:

+ Dbi v6i nhitng khoan no sip dén han: Cong ty can san sang cac ban ky két, hop
d6ng hop phap, hop 1é dé tién hanh thu hoi no.

+ Dbi véi nhitng khoan no qua han: Cong ty can c6 nhirng bién phap hop 1y dé
nhanh chéng thu hdi no.

Ngoai ra, cach 4p dung 13i sudt phat ciing c6 thé thuc hién dudi hinh thirc hop
ddng tra gop, voi cac dich vu c6 gi tri 1on ciia Cong ty nhu xay dung cic cong trinh
nha cira, dudng sa, cau cong... hop ddng duwoc chip nhan thanh toan trong thdi gian
dai, véi téng lugng tién thanh toan cao hon gia tri thuc hién hop déng, va khoan chénh

léch duoc tinh trén s tién bi chiém dung, theo ti suat 1ai vay ngan hang.
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3.2.1.2. Quan Iy nguon von cua Cong ty trach nhiém hiu han g6 Hoang Giang

Hién nay ngudn vén cha yéu ctia Cong ty 1 vdn vay, diéu nay s& anh huéng dén
mirc d6 doc 1ap tai chinh cua Cong ty, do d6 can thyuc hién ting cuong ngudn von chu s
hitu nhu khai théac toi da nguén von n6i b hién ¢o, thu hat vén tir can bd cong nhan vién,
tim kiém nhimg méi quan hé than quen trong Cong ty. Khi kéu goi ting VCSH, Céng ty
can dua ra nhiing phuong an kinh doanh hiéu qua, ¢6 tiém ning trong twong lai, diéu d6
chimg t6 ning luc san xudt va tiém lyc phat trién ciia Cong ty. Thém vao d6 Cong ty ciing
som niém yét c6 phiéu trén thi truong dé huy dong von trong dan cu. Mubn hat duoc
nhiéu vdn, Cong ty can phai nang cao hiéu qua sir dung von. Hé s sinh 16i ciia Cong ty
hién nay con thip, Cong ty can phai cai thién va ning cao chit luong cong trinh nhim
tang doanh thu, c6 bién phép quan 1y chi phi tot nhdm tiét kiém chi phi, ning cao loi
nhuan. Cong ty cling can quan tim téi hoat dong dau tu tai chinh. Trong nén kinh té thi
truong hién nay viéc dau tu gop von vao cong ty khac cling nhu dau tu vao thi trudng
ching khoan 1a mot viéc 1am can thiét, d6 14 nhimg kénh dau tu gitp Cong ty tang loi
nhuan hoat dong tai chinh, c¢6 co hdi hoc hoi kinh nghiém quan ly va nhirng thanh tuu
khoa hoc k¥ thuat tir cac cong ty khac. Bén canh d6. Cong ty ciing can xac dinh ding nhu
cau von clia cac cong trinh dé bé von hop 1y, tranh tinh trang thiéu von hay & dong vén.
3.2.1.3. Gidi phap nang cao hi¢u qua su dung cac khodn du triz

Hang ton kho 1a mot loai tai san du trir véi muc dich dam bao cho qua trinh san
xuat kinh doanh duoc dién ra thuong xuyén va lién tuc. Ty trong cua hang tdn kho 16n
gitp cho cong ty luén chu dong trong viéc cung irng nguyén vat li¢u, hang hoa kip thoi
cho kinh doanh nhung néu ty trong qua 16n s& dé bi du thira, & dong va lang phi; con
néu du trit it qua s& lam cho qua trinh kinh doanh bj gian doan gay ra hang loat cac hau
qua tiép theo. Hang t6n kho cua cong ty chu yéu 1a bo phén lién quan dén nhap khau.

Do d6, dé nang cao hiéu qua sir dung hang ton kho Cong ty can:

- Lamtt cong tac du bao thi truong dé xé4c dinh lugng hang tdn kho phu hop cho
ting ching loai nguyén vat liéu, hang hoa nham cung Gng kip thoi cho hoat dong san
xudt kinh doanh tranh truong hop bi thiéu hyt hay du thira gay ra ling phi. Cong ty can
phai c6 ké hoach nhap khiu mét cach hop 1y, trude khi nhap khau can tim hiéu nhu
cau thi truong can gi s6 lugng nhidu hay it tir d6 nhap khau cho phu hop. Piéu quan
trong 14 cong ty xac dinh duoc loai hang nhap khau, quy mé thoi diém nhap khau.
Loai hang nhap khau 1a loai hang ma thi truong dang thiéu, vang hodc c¢6 nhu cau bit
budc Nhu vy, dé ting kha ning tiéu thu hang ton kho, cong ty can chon thoi diém
nhap hang 13 luc nhu cu & thoi ky phat trién va cung trong nudc con han ché.

_ Quan ly tap trung dy trit hang ton kho tai kho chinh cila cong ty, tranh phan tan

tai cac cira hang, cic xuong san xuat dan t6i o dong va lang phi. Xay dung co so ton
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kho hang hoa cho cac chi nhanh, cac ctra hang hop ly. Pua ra bién phap quan 1y hang
t6n kho ph hop dé tranh mat mat, lang phi, mat pham chat dan dén lam thiét hai hang
t6n kho.

- Xac dinh dinh muec tiéu thu hang hoa dé lam co s6 xay dung dinh mtc du trit
hang hoa can thiét cho kinh doanh.

_  Nghién ctru ddy manh san xuat trong nudc phét trién dé dan thay thé hang ngoai
nhap, tién tGi st dung toan dién nguyén li€u trong nudc dé san xuét ra nhiing mat hang
mang tinh dic thu caa Cong ty thiét bi may cong trinh A Chau nham canh tranh véi
cac dbi tac trong va ngoai nudc.

~ Ap dung mé hinh quan 1y hang tdn kho theo mé hinh EOQ c6 nghia 1 cong ty
phai giam thiéu t6i mac thip nhit chi phi cho du trir. Tuy nhién, diy chi 1a mot
phuong phap quan 1y dugc ap dung trong mot sb loai du trir nio d6 cia cong ty va
phai két hop chit ché vdi cac phuong phap khac méi dat dugc hiéu qua cao.

_ Céc chi phi san xuét kinh doanh d& dang phai duoc tap hop kip thoi cho timg
loai san pham, nhanh chéng két chuyén vao gia thanh san pham néu chiing duoc san
xuat hoan thanh, rat ngn thoi gian nim & khau san pham dé dang va nhanh chong dua
vao luu thong tir d6 rat ngan thoi gian luu kho.

_ (Cong ty nén trich du phong giam gia hang ton kho theo ty 18 thich hop dé dé
phong giam gia hang ton kho va dé tranh bién dong 16n c6 thé xay ra trong hoat dong
san xuat kinh doanh.
3.2.1.4. Gidi phap hoan thién hé thong théng tin quan Iy

Ngudn thdng tin chinh xéac, dang tin cdy 1a rat can thiét cho cong ty tic quan ly
ctia cong ty. Ngudn thong tin cung cip bao gdm: thong tin tir ké toan va thong tin tir
bén ngoai.

~ Thong tin ké toan: La sb liéu ctia cac bao cdo tai chinh phuc vu cho cong tac
quan tri doanh nghiép. Cac nha quan tri doanh nghiép dua vao s lidu cia cac bao céo
tai chinh dua ra cac quyét dinh kip thoi mang tinh chién luoc cho cong tac quan 1y cia
minh hodc dua ra quyét dinh du tu cho cac du an phat trién cong ty trong twong lai.

_  Théng tin bén ngoai: Cong ty c6 thé thu thap thong tin bén ngoai tir nhidu ludng
khéac nhau thong qua trén bdo, dai, cac phuong ti¢n thong tin dai ching hodc trén mang
internet... & phuc vu cho cong tac quan 1y ctia minh. Khi thu thap thong tin bén ngoai
can phai tong hop, phan loai va chi chon nhitng thong tin hitu ich phuc vu cho cong tac
quan ly cua cong ty.

St dung thong tin ké toan va thong tin bén ngoai dé 1ap cong tac ké hoach hoa tai
chinh nham xac dinh nhu cau vén sir dung thudng xuyén cho hoat dong san xuat kinh

doanh cua minh trong mot thoi han nhét dinh, nhat 1a vén tai trg cho tai san luu dong.
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St dung thong tin bén ngoai dé theo ddi gia thanh clia san pham trén thi truong,
theo dbi gia ciia d6i thu canh tranh dé co chinh sach thich hop cho ting mat hang &
ting thoi diém khac nhau. Mua théng tin chuyén nganh dé phuc vu cong tac lap du
bao cho ké hoach san xuét kinh doanh.
3.2.1.5. Gidi phdp ting curong dao tao boi durdng can bg

_  Co chinh sach tuyén dung tét, ké hoach dao tao phu hop véi chuyén moén
nghiép vu dé thu hit ngudn nhan lyc c6 kién thirc, ¢6 k¥ ning va ning luc dap Gng nhu
cau phat trién méi ctia cong ty.

_ Thuong xuyén ctr can bd quan 1y chi chét, nhat 1a can bo lam cong tac tai chinh
ké toan di hoc cac 16p ning cao kién thirc chuyén mén hoic céc 16p dao tao ngin han
chuyén nganh dé cap nhat kién thong tin phuc vu cho cong tac quan Iy.

_  Pao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 tay nghé cta can bd nhan vién 1a van dé
can phai dugc uvu tién. Bé1 vi, khi trinh d6 cta can by nhéan vién cong ty dugc nang cao,
lubén duoc trau doi nhing kién thirc méi thi hidu qua trong cong viéc mang lai cao hon.
3.2.1.6. Gidi phdp ting cuong co sé Vdt chat ki thugt phuc vu cho quan Iy

_ Naéng cap va phat trién cac phin mém tin hoc phuc vu cho cong tac quan 1y tai
chinh ctia cong ty, vu tién phat trién cac phin mém phuc vu cho cong tac nghién ctru,
du bao thi truong nhu: thi truong hang hod, thi truong tai chinh tién té dé tdng tinh
canh tranh v& von cua cong ty v6i cac doi th.

_  Pau tu nghién ctru phat trién cac cong nghé san xuat

- Pautu phat trién co s vat chat nhu cac thiét bi may tinh, van phong lam viéc,
nha xuong, kho tang theo hudng hién dai tranh lac hau. Ra xoat lai danh muc tai san,
thiét bi quan 1y da 15i thoi, lac hau hét gia tri st dung nham muc dé xuét giai phap 1a
thanh 1y, ban du gia dé loai chung ra khoi danh muc tai san hodc dau tu nang cap dbi
voi nhitng thiét bi, tai san con st dung duoc dé nang cao hiéu qua sur dung tai san cia
cong ty.

3.3. Cac bién phap khac
3.3.1. Ap dung tién bg khoa hoc kj thugt

_  Trong thoi budi cong nghiép héa, hién dai héa nhu ngay nay, doanh nghiép can
c6 nhimg coéng nghé hién dai dé di dau xu hudng, ciing cap nhimng dich vu téi vu dé
mo rong khach hang muc tiéu cua Cong ty. Bén canh d6, doanh nghiép ciing can dé
cao viéc sang tao, phat minh ra nhitng cong thirc mang tinh dot ph4, giam chi phi vé
viéc mua ban quyén khoa hoc...

_ Ngoai ra, doanh nghiép ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat trong viéc SXKD
cling gop phan giam thiéu chu ky kinh doanh, chi phi hoat dong.
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3.3.2. Mé rgng méi quan hé véi cac doanh nghiép bén ngoai
Trong tinh hinh kinh té hién nay, viéc tao dung cac mbi quan h¢ tdt dep vodi cac
d6i tac 1a diéu vo cung quan trong. Trong timg tinh hudng, cac mbi quan hé uy tin nay
c6 thé tré thanh phao ciru sinh cho cac doanh nghiép.
% Doi véi doanh nghiép la khdch hang
Doanh nghiép muén hoat dong t6t thi khach hang chinh 1a nhimg yéu t6 v6 cing
quan trong. Doanh nghiép c6 thé thu duoc doanh thu 6n dinh va nhanh chéng véi uy tin
va chat luong dich vu 4n twong trong tim tri khach hang. Khach hang luén an tim véi
cac san phdm hang hoa cua doanh nghiép nén c6 thé thoai mai d& dang lwa chon san
pham cua doanh nghiép... dé c6 duoc san phdm ua thich. Cac khoan tra trudc ciia khach
hang 13 ngudi mua dem lai rit nhiéu loi ich cho doanh nghiép nhu: Doanh nghiép s&
khong phai chiu rii ro thanh toan tir khach hang, doanh nghiép s& c6 mot khoan vén
chiém dung cua khach hang dé tiép tuc qua trinh san xuat ciia doanh nghiép, dong tién
cua doanh nghiép sé dugc dam bao t6t hon. Bén canh d0, tan dung su uu ai cua khach
hang doanh nghiép sé& thoai mai hon trong cac van dé vé thanh khoan.
% Doi véi doanh nghiép la nha cung cip
Doanh nghiép can tao dung mdi quan hé mua ban va thanh toan hop 1y véi cac
nha cung cap, tranh tinh trang chiém dung vbn cia cac nha cung cap d6i véi doanh
nghiép. Doanh nghiép c6 uy tin gitp cac nha cung cap lam viéc nhanh chéng, giao
hang dung hen, gia ting cac khoan chiét khiu. Doanh nghiép c6 thé tam thoi tri hoan
cac khoan phai ngudi ban dé tiép tuc dau tu md rong SXKD.
% Doi vdi cdc té chire tin dung, ngdn hang
Doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong thé thiéu cac mdi quan hé véi cac to
chtrc tin dung, ngan hang. Khi doanh nghiép tao duoc uy tin voi cac to chirc nay sé
giup ho c6 duoc thuan loi hon trong viéc cho vay ciing nhu di vay, cac hinh thic hd
trg mua hang, dit hang thanh toan bang chuyén khoan s& nhanh chéng va thuén tién
hon. Bén canh d6, cac t6 chirc nay cé thé coi 1 don bay giup vuc diy ca mot doanh
nghiép. Bai 18, trong thoi budi kinh té nhu hién nay, doanh nghiép can rat nhiéu von dé
hoat dong kinh doanh, ngoai ngudn vén ty c6 doanh nghiép can nhitng khoan vay tir
ngan hang, cic khoan loi ich tir dau tu c6 phiéu, trai phiéu. Ngoai ra, trong tinh hinh
kho khin nhu hién nay, cac thu tuc di vay ngan hang kha phuc tap. Dé tin dung duoc
thoi co ciing nhu 1a viéc huy dong von duge nhanh chong thi mdi quan hé t6t dep véi

cac t6 chuc tin dung s& gitp doanh nghiép giai quyét van dé do.
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% Vé co ciu to chirc bg mdy ké todn — tai chinh

Dé gia ting kha ning toan thanh tirc thoi, Cong ty can diéu chinh luong tién va
trong duong tién mot cach hop 1y dé dam bao duoc kha ning thanh toan tic thoi khi
céc khoan ng dén han tra.

Bo phan ké toan thu ng cia Cong ty phai thuong xuyén ra soat va theo ddi cac
khoan phai thu khach hang dé 1én ké hoach thu hoi dung han va kip thoi, tranh dé cac
khoan ng nay thanh ng xau hoic khé doi. Bén canh do, khi ky két hop dong, nhan
vién phu trach hop ddng can néu rd hinh thirc ciing nhu 19 trinh thanh toan rd rang
trong hop dong.

Dé giam thiéu su bién dong cua chi phi dau vao, Cong ty phai luén chu ¥ theo
ddi nhitng bién dong cua thi trudng, chu dong tim kiém nhitng nha cung cip co uy tin
trong nudc hay truc tiép 1am viéc voi cac nha cung cap nudc ngoai, thiét 1ap mdi quan
hé tot dep dé giam thiéu su chénh 1éch vé gia ca khi phai nhap hang héa qua cac don vi
trung gian. Viéc 1ap ké hoach san xuat phai dugc xay dung mot cach hop 1y nham dam
bao st dung hét sb luong nguyén vat li¢u xuat ra cho san xuét va tan dung hét stc lao
dong. Pé lam duoc diéu d6, ban lanh dao cong ty can phai cir nhan vién k¥ thuat
xudng noi san xuat dé giam sat qua trinh san xuat cung voi quan doc phan xuong.

3.4. Kién nghi
3.4.1. Kién nghj véi chinh phi

Chinh phul can tao méi truong thuan loi cho cac doanh nghiép trong nén kinh té
mo cira va hoi nhap, Viét Nam da gia nhap khdi ASEAN, APEC va t6 chitcWTO, viée
gia nhap nay sé& dem lai cho cong ty nhiéu co hdi ciing nhu thach thic, cac doanh
nghiép cho rang thoi diém gia nhap WTO vao nam 2005 1a thich hop nhat. Nhu vay
c6 thé thay rang cac doanh nghiép Viét Nam phan 16n di ¥ thirc dugc tim quan trong
ctia viéc gia nhap WTO va di san sang cho nhitng budc chuan bi khi budc vao sin
choi rong 16n nay. Budc phat trién nay tac dong sau sic dén nén kinh té chinh tri nudc
ta. Thach thitc nay doi hoi phai c6 su d6i mdi manh mé ca linh vuc san xuét, quan 1y
kinh doanh va quan 1y nha nudc.Hién nay hé théng phap luat ciia Viét Nam chua hoan
chinh, chua tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong cua cac doanh nghi€p. Chinh phu
nén so6m hoan thién hé théng phap luat dac biét 1a luat doanh nghi¢p va luat thué, tao
nén san choi binh dang cho tat ca cac thanh phan kinh té phat trién
3.4.2. Mt s6 kién nghj véi B¢ tai chinh:

Hién nay ddi v6i cac doanh nghiép thi viéc 13i suat bién dong cling nhur 1a van dé
lam phét dang khién cac doanh nghiép kinh doanh trong tinh thé rat bap bénh. Béi I8,
lwong vén thiéu hut khién cho cic doanh nghiép phai tién hanh di vay, nhung lai suat

cao hodc bién dong qua 16n s& khién doanh nghiép thua 15, cic khoan no bi gia ting.
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Van d& lam phat khién doanh nghiép gdp tinh trang bat 6n trong viéc nam gitr tién va
cac khoan tuong duong tién trd nén thiéu hut, do dong tién mat gia qua cao. Doanh
nghiép can nhing chinh sach hop 1y tir Nha nudc nhu kiém ché lam phét & con s thap,
ap dung murc tran 13i suat cho vay d6i v6i doanh nghiép mot cach phu hop nhat.

Déi véi cac doanh nghiép nhap khiu hién nay dic biét 1a v6i Cong ty cb phan
thiét bi may cong trinh A Chéu la doanh nghiép nhap khau linh kién may cong trinh thi
céc khoan thué dic biét 1a thué suit nhap khéau anh huong rat 1on dén hoat dong kinh
doanh. Thué xuét nhip khau qua 16n s& 1am ting chi phi ctia Doanh nghiép. Bo tai
chinh nén can nhic mirc thué phu hop tao diéu kién hd tro céc cong ty ndi dia dé tao
thé manh canh tranh véi cac cong ty nude ngoai ciing nganh.

3.4.3. Kién nghi véi tong cuc Xudt nhgp khau:

Céc thi tuc hai quan ctia Viét Nam hién nay con ruom ra gay mat thoi gian va
co hoi phat trién , cung cdp san pham cta cic doanh nghiép xuat nhap khau. Thu tuc
va chinh sach xuat nhap con quan lidu gay nhiéu kho khin cho cic cong ty xuat nhap
khau. Tong cuc xuat nhap khau nén cé nhitng chinh sach quan 1y va dua ra cac bién
phap nham hd tro cac doanh nghiép hoan thién cac budc lam thil tuc hai quan 1 cach

nhanh gon va minh bach hon.

74

Thang Long University Library



KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 1a mot sb giai phap cai thién tinh hinh tai chinh tai céng ty trach nhiém
hitu han gd Hoang Giang. Trong d6, chuong 3 néu duoc dinh hudng phat trién, giai
phép cai thién tinh hinh tai chinh, cac bién phap khac va mot sb kién nghi véi Nha
nudc cua cong ty trach nhiém hitu han g Hoang Giang. Thong qua d6 nham dé cai
thién tinh hinh tai chinh cua céng ty dugc cai thién, ndng cao va phat trién hon trén thi
treong trong va ngoai nudc.
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LOI KET

Trong nén kinh té thi truong c6 canh tranh hién nay, mot céng ty chi cé thé ton
tai dung virng khi biét két hop st dung dung din cac yéu té dau vao, dam bao chit
lwong dau ra va ti can d6i hach toan kinh té. Vi qué trinh phat trién va kinh nghiém
cia minh, Cong ty trach nhiém hiru han gd Hoang Giang d3 khong ngirng phat trién va
dat duoc nhiing thanh tyu nhét dinh

Qua trinh hoc tap tai truong va thoi gian thyc tap tai Cong ty trach nhiém hiru han
96 Hoang Giang, em nhan thiy rang trén 1y thuyét va trong thuc té c6 mot khoang cach
nhat dinh. Ban than em da c6 ging tiép thu nhirng kién thic co ban, kinh nghiém thuc
té ciing nhu tim hiéu tinh hinh hoat d6ng cua doanh nghiép.

Tuy nhién, véi kién thirc va sy hiéu biét ciia ban than con han ché, thoi gian thuc
tap ngin nén khoa luan cua em s& khong tranh khoi nhimg thiéu sot. Em rat mong
nhan duoc sy gdp ¥ chan thanh cia cac thiy co gido dé khoa luan t6t nghiép ctia em
duoc hoan thién hon.

Cudi cuing, em xin cam on céac thay co gido trong khoa Kinh té - Quéan 1y truong
DPai hoc Thang Long va céc c6 cht, anh chi trong Cong ty da gitp em hoan thanh ban
bao cao thuc tap nay.

Em xin chan thanh cam on!
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